1. Helyzetelemzés

1.1 Altalanos bevezetés

Az Ebtvés Jozsef Altaldnos Iskola statuszat tekintve egyike Budapest tobb szaz alapfoku
intézményének, amelynek f6 tevékenysége az altalanos iskolai oktatis. Az intézmény 1988
o0ta mikodik, tobb mint negyed szazados multra, hagyomanyra tekint vissza.

Az ¢piilet kiemelten szolgalja a gyerekbarat oktatast. A vilagos, tagas terek, a széles folyosok
biztonsagos kérnyezetet teremtenek minden iskolai tevékenységhez. A kényvtar alapteriilete
biztositja az olvasoterem és a kolcsonzési teriilet igény szerinti szétvalasztasat is. A
tanulolétszam ndvekedése miatt azonban kezdi elvesziteni kényvtar funkciojat, az objektiv
feltételek miatt — nincsen elég tanterem — osztalyteremként is miikodik. A kévetkezd években
még varhato mérsékelt tanuléi létszamnovekedés, igy koriiltekintd tervezést igényel az
orarendi 0rék megszervezése. Lényeges szerepet t6lt be a mindennapokban a tobbfunkcids
ebédlé, amely teret ad szabadidds, kulturalis, csaladi programokra és egyéb iskolai
rendezvényekre (gdlamisor, ballagds, tagozati gyiilések, alkalmi szinhézi el6adas,
gyerekprogramok, délel6tti néptanc ordk megtartasa...). Az iskolai udvaron kialakitott
mifiives palya, kosarlabdapélya, jatszéudvar, a pihenépadokkal mind a szabadidés
tevékenységet, az egészséges életmddot, az aktiv pihenést szolgaljak.

Nagyméretli sport-és jatékudvar biztositja tanuléink mozgés és sportoldsi igényének
kielégitését.

Intézménylinkben csoportbontasban tanitjuk az angol nyelvet alap- és emelt éraszdmban is. A
csoportokban az atjarhatosag kérdése megoldott. A felsd tagozaton szintezett csoportokban
folyik a nyelvoktatas.

Bontott tanitjuk technikat és a szamitastechnikat is. Az anyanyelvi nehézségekkel kiizdé
gyermekeinkkel logopédus foglalkozik kiilsé helyszinen a szakellatas keretében. Nyolc éve
dolgozik iskolankban részmunkaidés munkatarsként pszicholégus kolléga. A szakemberrel
torténd egyeni beszélgetések eldsegitik a kudarcélmények feldolgozasat, konnyitik a
beilleszkedést. Heti 3 napi jelenléte is nagy tdmogatast jelent. 2001 szeptemberétdl
fejlesztopedagdgus segit a tanulok egyéni fejlesztésében. Az also tagozaton és felsé tagozat
5-6. évfolyaman napkézis rendszer mikodik. A hetedik-nyolcadik évfolyamon tanulészobat
milkodtetiink. Nagy figyelmet forditunk gyermekeink testedzésére. Iskolankban az ISK
keretében tobb sportcsoport mitkédik (labdarugés, roplabda, floorball, kosarlabda).
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Az als6 tagozaton a 3. évfolyamon uszasoktatds folyik. A tehetséges és az érdeklsds
gyermekeink lehetéséget kapnak arra, hogy kiilonbdzé iranyu sporttevékenységet végezzenek
sportegyesiiletekben.

Fontosnak tartjuk gyermekeink zenei kulturajanak folyamatos fejlesztését, a XIII. keriileti
Zeneiskola az iskola alapitasatol sokféle hangszeres oktatast kinal.

Hagyomanyainkat igyeksziink megtartani, a valtozasoknak megfeleléen bdviteni. A Magyar
Kultara Napjan rendezziikk meg az E6tvis-napokat. Ennek keretében palyézatokat hirdetiink,
vetélkedket, kidllitisokat szerveziink. Ehhez kapcsolédéan a napon keriil iskolankban
megrendezésre a keriileti szinti E6tvos Lorand matematika verseny, valamint a
Palyaorientdcios napot is ekkor rendezziik. A programsorozatot a tanulok altal eléadott
emlékmiisorral nyitjuk meg.

1991-t6] hagyomany, hogy minden tanév végén a 7. és 8. osztalyos tanuldink hézi vizsgat
tesznek matematikdbol (irasbeli), magyar nyelvtanbol (irdsbeli), magyar irodalombol
(szobeli). A hézi vizsga jo tapasztalatai alapjan t6bb kozel 20 éve a nyolcadikosok szdmara
kimeneti vizsgat szerveziink informatika tantargybol.

Didkjaink a vizsgdknak koszonhetden rendszerezett tuddsanyaggal lépnek az ujabb
évfolyamba illetve a kozépiskolaba. Tanitvanyaink rendszeresen részt vesznek keriileti
tanulményi versenyeken, sport- és kulturalis rendezvényeken. Sokan eljutnak a févarosi
dontokbe is. Didkjaink egy része 6 és 8 osztalyos gimnéziumban folytatja tanulméanyait.
Iskolai szervezésii taborainkba sok tanulonk eljut, ahol a pihenésen és a szérakozason tdl az
idegen nyelv gyakorlasdra, manualis és sport programokon val6 részvételre is lehetéségiik
van. A viltozatos iskolai téboraink is az iskolai hagyomanyunk fontos részét képezik. A
szill6k részér6l nagyon nagy igény mutatkozik ezekre a taborokra, hiszen javarészt a
megszokott kornyezetben, ismer6s pedagogusok és gyermekek kozott tolthetik el a didkok a
nyari napokat.

Immar hagyomanyosnak mondhat6 az erdei iskolak szervezése is. Toreksziink arra, hogy
tanitvanyaink az altalanos iskolai tanulmanyaik alatt legalabb egy alkalommal eljussanak
erdei iskolaba. Az oktat6-nevel6 munkénk eredményességét a tovabbtanuldsi mutatok is jelzik
szamunkra. Pedagogusaink nyitottak, fogékonyak az (ij modszerek, eszk6zok irant. Iskolank

rangjat, értekét és szellemiségét humanizmusa, hatarozott kvetelményei adjak.

1.2 Személyi feltételek



A nevel6-oktatéo munka személyi feltételei biztositottak. Az intézményben az alkalmazottak
létszama megfelel a torvényi eléirasoknak. A pedagogusok végzettségei megfelelnek az eldirt
képesitési eldirasoknak. Az iskola nevelétestillete a 2022/2023. tanévben 62 fés. Hét
munkatarsam rendelkezik pedagogus szakvizsgaval. Az elmult években egy kolléga kapta
meg ,,Az év pedagogusa” cimet. Hérom kolléga miniszteri elismeré oklevélben részesiilt, egy
kollégamnak Bonis Bona — A nemzet tehetségeiért dijjal ismerték el a munkajat.

A kollégaim tSbbsége évek Ota az intézményben dolgozik, megfelelé szakmai multtal
rendelkezik. A pedagdgusok munkdjat konyvtdros-tandr, két pedagdgus asszisztens, két
iskolatitkdr és egy rendszergazda tamogatja. A pedagdgus kézosségbe az utobbi években
feladatnovekedés miatt sok 0j kolléga érkezett.

A tanuloi létszamvaltozasokbol adodé megndvekedett nevelési-oktatdsi munkat korabbi
¢vekben oOraadoként ebben a tanévben négy nyugdijas kollégank segiti hatékonyan.
Munkaéjukat leginkdbb az als6 tagozat fejlesztoi feladataiban tudjak hatékonyan kiterjeszten,
valamint szakos tanitast is végeznek, mindkét tagozaton napkdzis munkat is ellatnak. A
tantestiilet tagjainak munkdjat az egyiittmiikddés, a kolcsénos bizalom, egymds segitése
Jellemzi. Az intézményi innovaciés torekvéseket maximalisan tamogatjak, nyitottak a
csapatmunkara. A szakmai munkakozosség-vezetok tevékenysége kiemelten szolgilja a
pedagdgiai program megvalositasat. A pedagégusok rendszeresen vallalnak keriileti bemutaté
orakat, szerveznek keriileti versenyeket, keriileti rendezvényeket.

A huméaneréforras intézményi felhasznalasat és fejlesztését kiemelten fontosnak tartom.

Az alabbi 8sszefoglalo csupan az elmult négy év tovédbbképzéseit mutatja be.

Tovabbképzés tipusa F6
Digitalis alkalmazasok 20
ECDL 1
Egylttnevelés 4
Erkélcstan tanitasa 2
Kompetenciafejlesztés 2
Szakmai elméleti 43
Szakmai tréning 21
Vezetéselméleti 4
Osszesen 97

Tovabbképzési mutatdk



A masoddiplomén ¢és a szakvizsgan kiviil rendszeresen vettek részt kollégaim

tovabbképzéseken.

Tovabbképzések 2018 - 2022

4%

® Digitalis alkalmazdsok
W ECDL

¥ Egylttnevelés

m Erkdlcstan tanitdsa

B Kompetenciafejlesztés
= Szakmai elméleti

= Szakmai tréning

Vezetéselméleti

A tovabbképzések megoszlasa

Az iskolavezetés a szakmai vezetdkkel egyiitt komoly erdfeszitéseket tesz és tett az
informatika, a digitdlis technikak megismerésére, az eszkozok, modszerek alkalmazéséra, a
digitalis kompetencidk fejlesztése érdekében. Kiemelkedé az altalanos és szaktargyi
modszertani képzések szdma, a kompetencia alapi képzéshez kapcsolodo felkészitéseken
résztvevok szama, a kooperativ tanuldsszervezést elsajatitok szama. A pedagdgus
tovabbképzések harom meghatarozé szakterilete: altalanos modszertan, az egyiittnevelés
modszertana, digitdlis alkalmazasok. Az elvégzett képzések a nevelGtestiilet XXI. szézadi

technikak iranti nyitottsagat is jelzik.

1.3 Targyi feltételek

Az iskola legelsé tanévében igényes berendezéssel, korszerti eszkdzokkel kezdédhetett meg a
pedagégiai munka. A kézel harmincdt tanév év elteltével a butorok lassan megkopnak, az
eszkdzok elavulnak. Az iskola udvaran unids szabvanynak megfeleld jatszovér biztositja alsos
tanitvanyaink mozgéasigényét. Az iskola udvarnak burkolata az id6k folyaman elhasznalédott,
balesetveszélyessé valt, megkeriilhetetlen a teljes felujitasa.

A sporteszkozoket 1d6rol idore palyazati keretbSl cseréltiik. Az iskolai kényvtar bovitése,
fejlesztése folyamatos feladat szamunkra.

Az iskola teljes felujitdsa, butorozasa harom iitemben zajlott 2009-2011. kozott.



A tanuldi és folyoséi butorok élhetévé teszik tanuldink szamara az iskolat. Az iskola targyi
feltételei szolgaljak a képzési célokat. A kdvetkezd idészakban elengedhetetleniil sziikséges a

lassan elavul6 szamitogéppark fejlesztése.

1.4 A tanulécsoportok és a tanuldlétszam alakulasa

Tanuloink 90%-a az iskola kdzvetlen kornyezetében él, csaladias, JO értelemben vett zart
kozosséget alkotva. A tanuldi létszam jelenleg 647 6.

25 osztalyunk van: az also tagozaton 13, a fels6 tagozaton 12.

Az intézményt 19 éven vezetd, igazgatd iranyitasaval komoly eréfeszitéseket tettiink, hogy
vonzova, elfogadhatova tegyiik iskolankat. Elsé osztalytdl tanitunk csoportbontésban angol
nyelvet és informatikat, kiemelt szerepet kapott a tehetséggondozas, versenyeztetés €s a
pedagogiai munka olyan jellegii erésitése, hogy a keriileti és orszdgos mérési eredményeinket

megtartsuk illetve javitsuk.

% 2018/ [20797 [20207 20217 12022/
Tanév eleji adatok 2019 [2020 (2021 [2022 |2023

Létszam 622| 647 697| 657| 647
Osztalyok szama 24 25 26 25 25
Evismétlék szama 5 2 3
Rendszeres gyermekvedelmi 72 36 26 30

kedvezményben részesiilék 14

Hatranyos helyzetiiek szama 3 2 3 4 1

Halmozottan hatranyos
helyzetliek szama
Tanulasi, magatartasi,
beilleszkedési nehézséggel 57 54 55 53 57
kizdd tanulék szama
Sajatos newvelési igényii
tanulék szama

9 9 15 22 22

Statisztikai létszamadatok

Az elmult tanévek létszamadatai azt mutatjak, hogy novekedett valamint stabilizalodott a
tanulolétszam.

A gyermekek nagyon eltéré szociokulturalis kérnyezetbdl érkeznek az iskoldba. A csaladok
Osszetétele is valtozo az egy csaladfenntartotdl a két keresSig, igen gyakori az egysziils
modell. Az intézmény korzetében demografiai novekedés figyelheté meg, a kornyéken folyo
lakasépitesekkel ardnyosan nd az also tagozatos didkok szdma. Ezzel egyiitt kimutathato,

hogy az érintett korosztalyban né a sajatos nevelési igényti tanulok széma is.



Evek ota integral6 iskolaként sajatos nevelési igényi tanuldk egyiittnevelését is ellatjuk. Az
intézményre jellemzd a nyitottsag, a befogadas. Utazé gyogypedagdgusok tamogatjak a
hatékony integrciét, az iskolai fejlesztd pedagbgus segiti, tamogatja az egyéni és
kiscsoportos fejlesztést.

Iskolankban pillanatnyilag 22 6 sajatos nevelési igényt tanul jar.

Pedagogiai tevékenységiink soran partnernek tekintjiik a sziiléket, igy fontosnak tartjuk, hogy
az iskolai innovéciés folyamat minden szakaszardl tajékoztatast kapjanak, és megismerjék az

ujszerl digitalis kultarat is.

2. Szakmai program-fejlesztési elképzelések

2.1 Pedagogiai alapelvek

Alapelvemnek érzem a korszerii ismeretkork beemelését az altaldnos iskolai képzésbe, a
készség- és a képességjellegii kovetelmények elétérbe allitasat,

Az eredményes oktatas feltétele az alapkészségek megfelelé szintli kialakitdsa. Fontosnak
tartom a tanulok személyiségének tiszteletben tartasat, a gyerekek bevonésat sajat iskolai
¢letik megszervezésébe. Torekszem arra, hogy a didkok megismerjék a velilk szemben
tamasztott kovetelményeket, elvarasokat, és érezzék, hogy mindenben szdmithatnak a
pedagogusok segitségére.

A mindennapi felgyorsult vildgunkban kulcsfontossdgunak érzem a tanulok motivéaciojanak,

érdeklddésének allando szinten tartasat, a figyelem fejlesztését.

2.2 Az oktato-nevelé munka pedagégiai céljai

Az iskolai oktatds tartalmat a korszer( - a tanulok képességeit fejlesztd tananyag mellett -, az
altalanos emberi és nemzeti értékek atadasa, elfogadtatasa alkotja.

Az iskola pedagégusai a tanuldk egyéni képességeihez igazodd oktatést kivanjak elésegiteni
kilonféle modszerek és szervezeti formék alkalmazasaval. Célom a tanulasi nehézségek

enyhitése, a felzarkdztatés és a tehetséggondozas, az esélyegyenldség biztositasa.



Elérend6 célkitlizés, hogy az iskola végzés didkjai a nyolcadik évfolyam végén

rendelkezzenek olyan bévithetd ismeretekkel, készségekkel, képességekkel és jartassagokkal,

hogy képessé valjanak arra, hogy a kézépiskolaban a késébbiekben megfeleljenek.

abl 3 i
oG e 2 sseson 2017/2018 2018/2019
évfolyamon
Szakkozépiskola 12% 23% 18%
Szakgimndzium 38% 50% 43%
Gimnazium 50% 27% 39%
0sszesen 100% 100% 100%
Tovabbtanuld ;
e 5 019/2020. 2020/2021. 2021/2022.
évfolyamon
Szakképzé iskola 15% 3% 1%
Technikum 13% 34% 38%
Szakgimnazium 30% 3%
Gimnazium 42% 60% 61%
0sszesen: 100% 100% 100%
Tovabbtanulasi/beiskolazasi mutatok
Végzés  didkjaink az  utobbi  idében hasonlé ardnyban  gimnaziumba illetve

szakkozépiskolaban folytatjdk a tanulmanyaikat. A szakiskol4ba torténd jelentkezésiik aranya
évrol évre viltozik, inkabb az évfolyam Osszetétele hatarozza meg a szandékot, tendenciat

nem lehet megfogalmazni.

2.3 A nevel6-oktaté munka feladatai

Kiemelt feladatunknak tekintjiik a Nemzeti alaptantervben meghatarozott kulcskompetenciak
fejlesztését.

Az iskoldban teret adunk a gyermekek jaték és mozgds iranti vagyanak, ugyanakkor
fogékonnya tesszilk a kdrnyezete megismerésére. A tanitasi tartalmak feldolgozasakor elemi
ismereteket kozvetitiink, alapvetd képességeket és alapkészségeket fejlesztiink.

Motivalt tanuldsi tevékenység soran fejlesztjik a gyermekben a feleldsségtudatot, a
munkafegyelmet, néveljik a kitartasat, s egyben gazdagitjuk érzelemvilagat. Mintakat adunk

az ismeretszerzés lehetéségeire, a feladat- és problémamegoldd képesség fejlesztésével



kialakitjuk a tanulasi szokasok alapjait. Tamogatjuk az egyéni képességek kibontakozasat,
lehetové tessziik a hatranyos helyzetti gyermekek felzarkoztatasat, akar a gyermek szocialis-
kulturdlis kornyezetébol, akar eltéré iitemi érésébél fakad a hatrany. A pedagdgiai munkénk
kozéppontjaban a személyre sz016 fejlesztésre valo torekvés all.

A serdiil6kor kezdetétdl el6térbe keriil az elvont fogalmi és elemz6 gondolkodas elmélyitése.
A felsé tagozat az egyiittnevelt, kiilonb6z6 érdeklddésii, eltérd értelmi, érzelmi, testi
fejlettségti, képességli, motivacioju, szocializaltsagh és kultiraju gyerekeket egyéni
képességiiknek, érdeklodésiiknek és tehetségiiknek megfelelden késziti fel a tovabbi tanulasra.
Azokat a képességeket és készségeket fejlesztjiik benniik, amelyek sziikségesek a kdrnyezettel
vald harmonikus ¢s konstruktiv kapcsolatok kiépitésére és fenntartisara. A tanulési
tevekenységek kozben és a tanuloi kozosségben valo élet sordn fejlesztjiik a tanulok
Onismeretét, egylittmikddési készségét, segitékészségét, akaratdt, empatiajat és szolidaritasat.
Az iskola a szocializacios folyamatban tudatositja a kézosség demokratikus miitkddésének

ért€két és néhany altalanos szabalyat.

Az eredményes tanulés elsajatitasara, gyakoroltatasara a kévetkezé modszereket, technikakat
tartom fontosnak:

e az alapképességek kialakitasa
(az €t olvasas, az iraskészség, a szamfogalom fejlesztése)

e az elézetes tudas és tapasztalatok mozgositasa

® az egyenre szabott tanulasi modszerek, eljarasok kiépitése

¢ a csoportos tanulds médszerei, a kooperativ csoportmunka

e az emlékezet erdsitése, célszerii rogzitési modszerek kialakitasa

¢ a gondolkodasi kultira miivelése

e az dnmilvel€s igényének és szokasanak kibontakoztatasa

¢ az é¢lethosszig tart6 tanulas eszkozeinek megismerése, modszereinek elsajatitasa

A felnétt 1€t szerepeire torténé felkésziilés egyik fontos eleme a palyaorientacié. Ezt a
tevékenységet az intézményben erdsiteni kell. Tudatositani kell a tanulokban, hogy
eletpalyédjuk soran akér tobbszor is palyamodositasra kényszeriilhetnek.

Az iskolanak — a tanulok életkoranak megfeleléen, a lehetoségekhez igazodva — a lehetd
legszélesebb képet kell nytjtani a munka vilagarol. Ennek érdekében olyan lehetéségeket kell
biztositani a tanuloknak, amelyekben kiprobalhatjék képességeiket, adottsagaikat.

A palyaorientaci6é hosszabb folyamat sordn valosulhat meg, amelyben a tanérai és az iskolan

kivilli tevékenységeket Ossze kell hangolni. A pélyaorientacié soran a kulcskompetenciak



kozil kiemelt szerepet kap a rugalmassag, az egyiittmikodés és a bizonytalansag kezelésének
keépessége.

A szocidlis €s tarsadalmi kompetencidk tudatos, pedagdgiailag megtervezett fejlesztése
elengedhetetleniil sziikséges a tanuldk tarsadalmi beilleszkedéséhez és az egyiittéléshez. A
szocidlis kompetencidk fejlesztésében kiemelt feladat a segitéssel, egyiittmikodéssel,
vezetéssel €és versengéssel kapcsolatos teriiletek erdsitése. A szocidlis és tarsadalmi
kompetencidk fejlesztésének fontos részét képezik a gazdasaggal, az éntudatos fogyasztdi
magatartassal, a versenyképesség erositésével kapcsolatos teriiletek, mint példaul a
vallalkozasi, a gazdalkodasi és munkaképesség szoros Osszefliggésben az tun. cselekvési
kompetenciak fejlesztésével. Az altalanos iskolai képzés soran ezeknek a kompetencidknak a
kialakitasa uj feladatot jelent a pedagégusoknak.

Médszertan vonatkozasaban minden tandran kiemelt figyelmet forditunk a tanuldk életkori
sajatossagainak megfelel6 ,,alternativ’ modszerek alkalmazasara, megtartva a hagyomanyos
modszereket is. Az alapkészségek fejlesztését lehetéség szerint minden tantargy tanitasanal
kiemelt feladatként vessziik figyelembe.

Az oktatés keretében alkalmazott tevékenységek kozott meghatirozod eleinte a jaték és
tapasztalatszerzés, a megfigyelés képességének fejlesztése. Késdbb kibdviil vizsgalatok
tervezésével, végrehajtasaval. A didkok egyszeri vizsgalati modszereket alkalmaznak,
adatokat gylijtenek. Méréseket végeznek, adataikat vagy mas vizsgilatok eredményeit
bemutat6 tdblézatok, grafikonok olvasasat gyakoroljak. Feltételezéseket fogalmaznak meg,
Osszefuggéseket ismernek fel, kozben sokféle képesség fejlesztésére nyilik lehetéség: a
figyelem, az Osszefiiggések keresése, felismerése, csoportositdsa, a rendszerszemlélet, a
vizualis és verbalis emlékezet, a szobeli és irdsbeli kifejezOkészség.

Az oktatas soran sok esetben a kooperativ tanitasi-tanulédsi modszereket részesitjiik elényben.
Alkalmazasdval eredményesen fejleszthetok a kommunikacios képességek. A médszer nem

zarja ki, sOt sziikségessé teszi az 6nallo tevékenységet, az egyéni kutatast, elmélyiilést, gyakorlast is.

2.4 Kapcsolat a sziil6kkel

A tanulo személyiségének fejlesztése, az iskola nevelési programjanak hatékony
megvalosulasa nem torténhet meg a sziilokkel valé €16 kapesolat nélkiil, melynek alapja a
kolesonds tajékoztatas és a kozos program. Tanitvanyaink érdekét szolgélja az, ha az iskola és
a sziil6i haz egymassal 6sszhangban, hasonlo elvek szerint végzi nevelémunkajat. A sziilok és

a pedagogusok alapvet6 egylittmiikddési formai a sziildi értekezletek, a sziiléi forumok, a
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fogadoorak és a csaladlatogatasok, az Iskolai Sziiloi Kozosség értekezletei, tovabba a nyilt
orak, a kiranduldsok, a szinhazlatogatasok, az iskolai és az osztaly iinnepségek, nyitott hétvégi
programok. A sziilokkel valo kapcsolattartas kiilonleges formaja az iskolai honlap naprakész
miikodtetése. Uj kapcsolattartasi formaként jelent még meg szdmos osztalyban az osztalyok
egyéni levelezdlistaja, amelyeket a pedagogus kollégaim és a sziilok egyiitt mitkodtetnek, A
KRETA napl6 mellett, az informaciok naprakész dramlasat tovabb segitve, erdsitve.

A sziilék allandé meghivott vendégeink a programjainkon, egyiitt élhetik 4t az élményeket a
gyerekeikkel és a pedagdgusokkal.

Szoros, egylittmiikddo a kapesolatunk az Iskolai Sziiléi Kozosséggel. A kozosség lehetdséget
kap az iskolai életiink megismerésére, szivesen élnek a véleménynyilvanitasi jogukkal.
Vélemeényiik segiti munkank értékelését, elemzését.

A kapcsolat fenntartasat tovabb kivanom erdsiteni.

Az iskola a sziilék bevonasaval folyamatosan részt vesz a lakéhely életében.

Sziikségesnek érzem az iskolai honlap naprakész, szinvonalas kezelését. A sziilokkel torténd
kapcsolattartds ujszerli eszkdzének gondolom a kévetkez6 idészakban az elektronikus naplo

bevezetését.

2.5 Kiils6 kapcsolatok

A XIII. kertileti Tankeriilettel torténé munkakapcsolatunkat folyamatosan épitjiik, formaljuk,
torekszem, a kolesonds tdmogatésra €s az épito jellegii egyiittmiikddésre.

Apoljuk és bovitjiik eddigi kapesolatainkat a keriiletben talalhaté iskolakkal és kézmiivelddési
intézmeényekkel. Jo, kétiranyd kapcsolatot épitettiink ki a pedagogiai szakszolgalat
intézményeivel: Pedagogiai Szolgaltaté Csoporttal, Nevelési Tanacsadoval, Gyermekjoléti
Szolgalattal. Toreksziink az alkotd egyiittmilkodésre a kornyezé 6voddkkal. Kiemelt a
munkakapcsolatunk a Futar Tagévodaval, kozos szakmai napokat, szakmai beszélgetéseket
terveziink ¢évr6l évre. Kolesonos latogatasokkal tdjékozédunk, ismerjik meg egymas
munkajat, igy jobban tudunk igazodni az elvarasokhoz.

El6 a kapesolatunk az Idések Otthonaval, lényeges és hagyomanyapolé feladatnak tartom,
hogy a nemzedékek kozos programokon kozeledjenek egymaéshoz. Ez a kapcsolat is hossza
idoszakra nyulik vissza, fontos hagyomanyaink egyike. (misorok, tinnepségek)

Aktiv  munkakapcsolat kialakitdsa a célom a XIII. kerilleti Onkorményzat

Intézménymiikddtetd és Fenntarté Kézponttal.
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A Futir 2002 Alapitvany els6dleges célja a Budapest XIII. Keriileti Eotvos Jozsef Altalanos
Iskolaba jaré tanulok tdmogatasa. Az Alapitvany 2002-t6] az iskolat timogat6 szervezetként
mukdodik.

Fobb tamogatasi teriiletei: kulturdlis és szabadidds tevékenységek, osztalyprogramok,
tanulmédnyi versenyek nevezési dija, tanulmanyi versenyek és palyazatok lebonyolitasa és
dijazasa, taneszkozok és sporteszkézok vasarlasa, informatikai eszkozok korszerisitése,
eléadasok szervezése, DOK és egyéb iskolai rendezvények, galamiisorok tamogatasa.
2007-t61 jogosult az addbol felajanlott 1 %-ra, egyéb tamogatasokat palyazatok ttjan illetve

kiilonbdz6 szponzor cégek felajanlasaival szerez.

A pedagoégusok — eddigi hagyoményainkhoz hiven — részt vesznek a tanuldk szamara
szervezett Kkeriileti szinti rendezvényeken, kozremikodnek a szervezésben és a

lebonyolitasban.

2.6 Diakonkormanyzat

A tanulok és tanulokozosségek érdekeinek képviseletére, a tanulok tandran kiviili, szabadidds
tevékenységének segitésére az iskoldban didkénkorméanyzat mikodik. Az  iskolai
didkonkormanyzat munkdjat a 3-8. osztilyokban megvalasztott kiildottekbol allo diak-
onkorményzati vezet6ség iranyitja. A didkonkormdnyzat tevékenységét az iskola igazgatdja
altal megbizott pedagogusok segitik. A didkénkormanyzat aktivan bekapcsolodik az iskolai
rendezvények (farsang, iskolanap, tinnepségek) megszervezésébe. A magatartési- és tisztasagi
versenyt egy komplexebb rendszerbe integraltuk, melyben egyéb, a kozosségért végzett
tevékenységért bonuszpontok szerezhettk. Mindkét versenyt a didkonkormanyzat szervezi.

Sziikségesnek érzem a didkonkorményzati munkéban a didkok &nallosdganak az erdsitését,
szorgalmazom az iskolaradié és az iskolaljsag tovabbi miikddtetését, amely eldsegiti az

informécidaramlast. Az intézményben a didkdnkormanyzati munka szinvonalas, gyerekbarat.
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2.7 Gyermekvédelmi feladatok
A gyermek- és ifjisagvédelmi feladatokat az osztalyfénskok, az osztalytanité pedagogusok

vegzik.

A gyermekvédelmi tevékenység harom teriiletre terjed ki: a gyermek fejlodését veszélyeztetd
okok megel6zésére, feltardsara, megsziintetésére.

Az iskola valamennyi tanul6ja érdekében, védelmében az elsédleges gyermekvédelmi feladat
a megelozés. Megérizni és boviteni szeretném a személyiség- illetve a kozosségfejlesztéssel,
neveléssel kapcsolatos programokat:

e altalanos prevencios programok beépitése tanérai és tanéran kiviili foglalkozésokba

e mentalhigiénids, egészségnevelési programok, ennek részeként kébitoszer ellenes
program

e bilinmegel6zéssel kapcsolatos programok

* Onismereti, kommunikacids, konfliktuskezelési gyakorlatok, jatékok, programok
(€letvezetési ismeretek az osztalyfénoki érakon)

e tovabbtanulasi, palyavélasztasi tandcsadas

e tanuldi szabadidés tevékenységi formak, programok, a kamasz korosztaly szamara is
vonzo kindlat biztositasa.

Torekszem a sziilok szemlélet-formalasara, megnyerésére, sokoldalt bevonasara,
motivalasara a kovetkezo6 lehetdségek alkalmazasaval:

e tajékoztatas

e ismeretterjesztés

e pedagogiai-nevelési tanacsadas

* pozitiv érzelmi hatisok, iskolai kozosségi élmények (sziil6i értekezletek keretében,
klubdélutanokon, kirandulasok, nyitott déluténi és hétvégi programok, férumok
alkalmaval)

Egyiittmi{ik6dém az altaldnos gyermekvédelmi feladatok megvalositasdban kozremikods
intézmeényekkel.

Probléméink kozott a tanuldsi- €s magatartasi problémakkal kiizdd tanuldi létszam
novekedése emlitheto.

A butorok, felszerelések rongalasnak visszaszoritasa lényeges nevelési feladat az elkovetkezd
id6szakban is, kiilonds tekintettel a tornatermi 61t6z6k rendjének a kialakitasa és a betartasa.
A tarsadalmi valtozasok kovetkeztében az értékrend atalakuldsa az iskolaba is begyiirtizott.
Megjelent a széls6séges — bar egyedi esetben —, erészakos, agressziv viselkedés. Feladatunk

az egyuttélés szabalyainak allando atismétlése, elfogadtatasa, betartatasa.
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Az eltérd szociokulturdlis kémyezetbdl érkezd tanulok kozotti killonbségek ndvekedése uj
helyzetet teremtett az iskoldban, ij feladatokkal. Minden pedagégus feladata a hatranyokkal
kiizd6, otthonrdl segitséget nem kapé gyerekekkel torténé napi torodés, foglalkozas.

A hatranyos és a halmozottan hatranyos helyzeti gyerekek esélyegyenléségét kiemelten
kezeljuk. Minden lehetdséget kihasznalva téreksziink arra, hogy megkapjak a
felzarkoztatashoz, a tanuléshoz, a mindennapi sikerekhez az esélyt. Biztositjuk szamukra az
egész napos iskolai gondoskodast (napkozi, iskolaotthon), az iskolai sportkérok nyitottak

résziikre. A kiilonb6z6 kulturalis programokon valo részvételiiket alapitvanyunk tamogatja.

2.8 Iskolai egészségnevelés

Az egeszséges €letmddra nevelés sokrétli dsszetevdi kozott még mindig kiemelt helyet kell,
hogy kapjon a személyi higiénia, az egészséges taplalkozas, a tobb mozgas, a prevencids
tevékenység. A mindennapos testnevelés, az iskolai sportkérék elosegitik a rendszeres
testedzés megvalositasat.

Napjainkban az egészség-megorzési tevékenység 6 célja, hogy képessé tegye az embereket
arra, hogy egyre névekvé kontrollt szerezzenek sajat egészségiik felett, tobbet torodjenek az
egeszséglikkel, és mindehhez rendelkezzenek a sziikséges informéciokkal és lehet6ségekkel.
Az egészségmeg0rzé program a betegségek megelézésével, az életvezetéssel, az emberi
szervezet miikodésével kapcsolatos tevékenység, magaba foglalja az egyéni ismeretek
bovitését.

A XIIL Keriileti Onkormanyzat évek 6ta folytatja az Egészségmegbrz6-szilirdprogramot 4.
osztalyos gyermekek korében. A program célja a gyerekeket megtanitani, hogyan tudjak

testsulyukat kontrollalva egészségesebben élni.

Az iskolai egészségnevelés tartalmat az alabbiak szerint gondolom megvalésitani:

1. Egészségvédd ismeretek atadasa, egészségfejlesztd készségek és képességek kimunkalasa a
megel6z6 (preventiv) testi egészségvédelem teriiletén:

e aszemélyi higiénia fejlesztése
e akomyezethigiénia 0j kovetelményeinek teljesitése
o felkészités a balesetek megeldzésére
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2. A megel6zo lelki egészségvédelem teriiletén:
e astressz-elviselés, feldolgozas
e aszexualis nevelés
e amunka, tanulas egészségvédelme
¢ atdmeghirkdzlés, szamitogép hasznalat és a szabadidd eltsltés egészségvédelme

3. A kiemelt egészségvédo feladatok teriiletén:
¢ adohanyzas megel6zése
e az alkohol- és drogfogyasztas megel6zése
e az aktiv testmozgas elterjesztése
e egeszséges taplalkozasra nevelés
e idésekkel vald kapesolat erdsitése

Kiilon figyelmet igényel a hatranyos illetve a halmozottan hatrdnyos helyzetli gyermekek
egeszségvédelme.
Mindezek mellett nevelési feladatunk a kémyezetvédelem, az é16 természet fennmaradasanak

megovasa.

2.9 Miikodési feltételek

2.9.1 Epiiletallomany

Az intézmény teljes felGjitdsanak masodik iiteme 2009 nyaran folytatodott.

Az eltervezett rekonstrukcié megtdrtént, az épiilet korszeriibb feltételeket biztosit a
korabbiakhoz képest. A tanuldi létszam névekedése miatt azonban kinéttiik az intézményt, az
adott objektiv koriilményeken beliil keresniink kell azokat a lehetéségeket, amelyekkel még
tarthatd a szinvonalas oktatds.

Az iskolaudvar folyamatos karbantartdsa, feltjitdsa a kovetkezd iddszakban is feladatokat
jeldl ki. A sériilt udvari burkolat cseréjét feltétleniil tervezni kell.

A jatszéudvari jatékok felujitasa alapitvanyi valamint sziili segitséggel valdsult meg az
elmult tanévben.

Fenntartoi segitséggel megljult a kosarlabda palya, korszerti @j burkolatot kapott. A
mindennapos testnevelés megvalositasaban, a délutani jaték idében kivaloan tudjék hasznalni

dikjaink.

2.9.2 Felszereltség
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A Nemzeti alaptanterv értelmében tovabbi célunk a képzési tartalmakba é&gyazott
kompetencia-fejlesztés, fejlesztési teriileteinek, nevelési céljainak és kulcskompetencidinak
beépitése a tantirgyi tartalmakba, a tantargyi orakeretek intézmény altal megfogalmazott
10%-0s mozgasterének a realizaldsa, az egész napos oktatis biztositasa. Mindehhez
ohatatlanul sziikséges a targyi feltételek tovabbi javitdsa: interaktiv tablék beszerzése, a
szamitogéppark fejlesztése, technikai eszkdzfejlesztés.

A tanulasi nehézséggel kiizdd gyerekek felzarkoztatdsa tandrai csoportmunkaval, tanérai
differencialt képességfejlesztéssel, tanoran kiviil fejleszté foglalkozasokkal térténik. A
fejleszté tevékenységgel kapcsolatos eszkdzfejlesztés, mozgasfejleszté jatékok beszerzése
nélkiilézhetetlen.

Evrél évre tervezni kell a szakkorok miikodéséhez sziikséges eszkozok fejlesztését:

ritmushangszerek, kézmiives foglalkozasokhoz alapanyagok és eszkézik, sporteszkozok.

Kiemelten fontosnak tartom a szamitogéppark bévitését, korszeriisitését.

A modern alapfoki oktatds ma mar elképzelhetetlen az idegen nyelvek magas szintii tanitasa
nelkil. Az eredményes idegen nyelvi oktatds megkovetelné a nyelvi szaktanterem és nyelvi
labor kiépitését. Sajnos terem hidnydban a kozeljovoben szaktanterem létrehozésa
elképzelhetetlen, mindezért elsodleges fontossagli a tantermek j6 felszereltsége, amely
biztositani tudja barmelyik tantirgy szinvonalas tanitasat. Elengedhetetlennek érzem a
szamitogéppel tamogatott szakérak tartasat, ennek érdekében béviteni szeretném az e célra

rendelkezésre allo eszkozoket.

Az iskolai tanulas, tanitas folyamatat korszer( technikai eszkozok segitik: interaktiv tabldk,
3okostabala, projektor. Az iskolai rendezvényekre szolgalé hangosité berendezésiink
felujitott, minésége jonak mondhatd. Az iskolaradid mikodésének a technikai hattere
elfogadhat6, miikodése megfelel az elvarasoknak.

A fenntartdi témogatason kiviil az iskolai alapitvany segitsége adhat lehetdséget a termek
felszereltségének bovitésére.

A tanulas fontos szintere ¢és eszkdze az iskola kdnyvtara. Az 6nallé ismeretszerzés érdekében
a tanulok elsajatitjdk a konyvtari ismeretszerzés technikajat, médszereit mind a nyomtatott
dokumentumok, mind az elektronikus dokumentumok hasznélataval. A tanulék megismerik a
konyvtarban val6 keresés modjat, a keresést timogatd eszkézoket, fobb dokumentumfajtékat.
Elsajatitjak az adatgytjtés, témafeldolgozas, forrasfelhasznalas technologiajat, az interneten

valo keresés stratégiajat, és kialakul benniik a rendszerezett tudis megszerzésének és
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atadasanak képessége. A konyvtar eszkozallomanyanak és konyvtari alloméanyanak a

fejlesztése elengedhetetlen a jo szinvonald oktatés biztositasa érdekében.

2.9.3 Human eréforras

Az iskola szakmailag jol felkésziilt pedagogus kozosséggel rendelkezik. A pedagdgusok
atlageletkora megkozeliti az 50 évet. A kovetkezd években vérhatéan tobb kolléga
nyugallomanyba vonul. A nyugdijba vonulok pétlésa évrél évre egyre nehezebb feladat.

A hianyt nyugdij mellett foglalkoztatott, foleg volt kollégainkkal prébaljuk enyhiteni.

Az Otven é€s hatvan év kozottiek szama: 30 6, 15 {6 életkora 55-60 kozott van.
Neveldtestiilet életkora
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A pedagégusok Onképzését, tovabbképzését tovabbra is tervszerii iitemezéssel kivanom
erdsiteni. Az erkdlestan és a mindennapos testnevelés oktatasara felkésziiltek munkatarsaim.
Lényeges, hogy a pedagogus értékkozvetitdé szakemberré valjon, j6 kommunikacios
képességekkel rendelkezzen, konfliktus kezelése, empatia készsége kiemelkedd legyen.

A tovabbképzési tervet ezért évrdl évre ennek a szellemében gondolom elkésziteni.

A huménerdforras fejlesztésben fontosnak érzem a korszerii digitalis kultura hasznélatéval
kapcsolatos ismeretek megszerzését. A pedagogus tovabbképzések kozott szorgalmazni
kivanom a tehetséggondozassal kapcsolatos modszertani tovabbképzéseket.

Az utébbi idében az intézményben nagyon sok digitélis tananyag keletkezett, a korszerii
tananyagok nyilvantartasanak és a hozzaférésének a szabélyozasa el6ttiink allo feladat.

Az innovaci¢ terjedésekor Ohatatlanul sziikség van olyan kozegre, akik felismerik a
lehetéséget, és akarjak a valtoztatast. Fontos, hogy az elképzelt feladat kihivo, mérhetd,

teljesithetd legyen. A fejlesztési feladatok kozott elsédleges az elfogadtatas (fenntarto,
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tantestiilet, sziilok); a moédszerek és az eljarasok kimunkélasa; a gyakorlati megvaldsitas,
konkrét kivitelezés.

Az innovaciés folyamatban lényeges elemnek érzem a csapatépités és szervezetépités
tevekenységet. A team- munkéra valo késztetést szorgalmazom. A vezetésben alapvetd célom
nem a kovetdk, hanem a tarsak megtalalasa. A megfelelé munkahelyi légkér, a miikd6képes
bels6 struktira erdsitését tovabbra is kiillonssen fontos feladatomnak tekintem.

Szamomra nagyon fontos az iskola pedagogusainak, dolgozéinak a mentalhigiénés allapota is,
ezért szeretnek olyan szemléletmédot kialakitani, amelynek lényeges eleme a prevencio.
Voltak mar ra torekvések, amelyeket szeretnék tovabb erdsiteni miithelymunkaval,
esetmegbeszélé csoportokkal, tréningekkel.

A iskola dolgoz6itél elvarom, hogy mindenki aktivan torekedjen céljaink megvaldsitasara,

eredményesen jelenitse meg az intézményt.
2.10 Ellenérzés-értékelés-mérés

Az ellendrzési tevékenységre nagyobb hangsulyt fektetek. Igen lényegesnek tartom a vezetdi
Oralatogatasokat. Az ellendrzéssel lehetdséget teremthetiink a sziikséges korrekciokra. Az
crtekelés is csak az ellen6rzés kdvetkezménye lehet, annak tapasztalataira épiil, ugyanakkor
az ellen6rzés is céltalanna valik értékelés nélkill. Nagyobb figyelmet forditanék a nem
pedagoégus dolgozok ellendrzésére és értékelésére.

Mindenki szamara nélkiilézhetetlen, hogy visszajelzést kapjon teljesitményérdl, hiszen igy
mod nyilik a hibék feltarasara, a pozitivumok megerdsitésére. Fontos, hogy ne elégedjiink
meg azzal, ha onmagunkhoz mért eredményeink jok. Egy-egy pedagdgus kivalé teljesitménye
nem elegendé egy egész intézmény mindségi mikodtetéséhez. Az iskolai nevelésnek és
oktatasnak az egész neveldtestiilet szoros és dlland6 egyiittmiikdésére kell épitenie, és nem
pusztan kivalo egyéni teljesitményekre.

Egy jol miikodo belsé ellendrzési rendszer kiépitése befolyasolhatja az intézmény szinvonalat.
Az ellenérzésbe a vezetén tul bekapcsolodnak az iskolavezetés tagjai, a munkak0zosség-
vezeték €s a pedagégusok is. Ilyen modon kialakul az onellendrzés igénye, a személyes
felelésség. A pedagdgusok kolesonds hospitdlasainak oriasi a hozadéka: a médszertani dtletek

gazdagitasa, a munkakultira fejlesztése.

Ellenérizni, értékelni minden iskolai kulcsfolyamatot fontosnak érzek

e atanulds vezetését
e tanterviejlesztést
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e tantargyi modszereket

eredményességet

® o o o

tanuloi személyiségfejlesztést
értékelési, mérési rendszert
tanari tovabbképzést

iskolai szervezetfejlesztést
iskolai marketing folyamatokat.

Az osztalyfonoki munka ellendrzését kiemelt feladatnak érzem. Ennek sordan érdemes

odafigyelniink a kdvetkezo teriiletekre:

az osztalyterem rendje
a tanulok kulturaltsaga, viselkedése tanitasi oran kiviil (sziinet, ebédlo)
a felel6sok munkaja (DOK- vezetd, hetes, ligyeletes)
az iskolan kiviili programok, osztalyrendezvenyek

a gyerekek szabadidos tevékenységei

az osztalyfonoki munkaterv

az osztalyfonok adminisztracios fegyelme
a pedagdgiai program
(egészséges ¢eletmod, kornyezeti nevelés).

célkitiizésének megfeleld osztalyfonoki

nevelémunka

Az érdeklodés eloterébe keriilt a szakszerii tudasszint meérés iskolai alkalmazasanak a

lehetdsége, a diagnosztikai értékelés.

A folyamatos mérés, értékelés sziikséges ahhoz, hogy az iskola teljesitménye jol lathato

legyen.
2016 2017 2018 2019 2021
Orszagos
kompetenciamérés Iskola |Orszagos| Iskola |Orszagos| Iskola |Orszdgos| Iskola |Orszédgos| Iskola |Orszagos

eredményei atlaga atlag atlaga atlag atlaga atlag atlaga atlag atlaga atlag
6. évfolyam Matematika | 1449 1486 1540 1497 1557 1499 1608 1495 1538 1468
6. évf. Szovegértés 1481 1494 1583 1503 1545 1492 1555 1499 1551 1478
8. évfolyam Matematika | 1619 1597 1693 1612 1550 1614 1607 1624 1706 1609
8. évf. Szbvegértés 1573 1568 1607 1571 1584 1602 1607 1608 1644 1590

Az orszagos mérési eredményekbol jol lathato, hogy intézménylinkben tanulé didkok — egy

részteriilet kivételével — évek oOta az orszdgos atlag felett teljesitenek, nagyon sok esetben

szignifikansan felette. Szeretném megtartani, megdrizni ezt a teljesitményt.

Megerdésodve jelentkezik a partnerek (fenntartd, pedagogus, sziild, tanuld) igénye a mindségi

szolgéltatasra. A gondolkodas kbzéppontjaba a mindség keriilt.
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2.11 Tantargyfejlesztés

A Nemzeti alaptanterv fejlesztési lehetoséget kinal a tantargyak osszehangolasaval, korszert
ismeretanyagaval, intenziv fejlesztésével, az esélyek hosszabb tavi érvényesiilésének a
novelésével, a szakmai szinvonal javuldsaval. Iskolankban ilyen szempont szerint munkaltuk
ki a kiilonféle tantargyakra vonatkozo helyi tanterveket. Egyre nagyobb igénnyel jelentkezik
az es€lyteremtés biztositasa. A felzarkoztatdo foglalkozasok sora lehetéséget teremt a

kiillonbségek csokkentésére.

Az anyanyelvi képzés befolyasolja a tobbi miveltségi tertilet tanitasat. Az anyanyelvi
kompetencia fejlesztése minden miiveltségi teriilet feladata, tantargykozi feladat. A nyelv az
emberi kommunikécio, a gondolkodas és a tanulds kozege, elofeltétele és legfobb eszkize. Az
irodalom f6 hordozodja, egyben legatfogobb és leghatékonyabb eszkéze a szovegértési és
szovegalkotasi képességek fejlesztésének. A nyelv kultarat kozvetit, lehetévé teszi az értékek
megismerését, az értelmi képességek fejlodését, a tarsas kapcsolatok kialakulasat. Az
elozoekbdl kovetkezoen az altalanos iskolaban alapveté feladatnak érzem az anyanyelvi
kompetencia fejlesztését a tanulok életkoranak megfeleloen. K6zos célunk az, hogy a tanulok
onalléan és masokkal egyilittmikddve képesek legyenek a nyelvi informaciéhordozok
megértésére és feldolgozasara, szovegek 6nallo alkotasara. Az anyanyelvi kultara fejlesztése
érdekében Onmivelési fakulticios ordkat, a lehetOségekhez és az igényekhez mért

korrepetalasi foglalkozasokat tervezek.

A matematikai tantargy oktatasakor a Nemzeti alaptanterv altal javasolt 6raszamokhoz képest
a Helyi tanterviinkben magasabb Oraszamokat fogalmaztunk meg, hiszen fontosnak itéltik
ennek a kompetencidnak a kialakitasat, fejlesztését. A matematika oktatdshoz a meglévo
oktatasi eszk6zok segitik a mindennapi tanitast. A tantargy oktatdsa soran kozponti helyet
kapott az eszkOzhasznalat minél szélesebb korben torténd alkalmazasa. Szorgalmazom a
digitalis tananyagok mozgositasat a tantargy tanitasa soran.

Az Eotvos Jozsef Altaldnos Iskolaban kiemelt fontossagli szerepet kap az angol nyelv

oktatdsa. A gyermekeiket ide beiraté sziilok részérdl is jogos elvards, hogy a mai kor
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kovetelményeinek megfeleléen gyermekilk egy idegen nyelvet mar viszonylag hamar
elkezdjen tanulni, hiszen az idegen nyelv ismerete mar nem csupan egy plusz tuddsanyag,
hanem egy eszkoz, mellyel a jovoben konnyebben boldogulhatnak a tanuldk. Az intézmény
helyi tanterve szerint mar az els§ évfolyamtol kezdédik a nyelvoktatds, az elsé hérom
évfolyamon még féleg a szobeliségre helyezédik a hangsuly, nagyon fontos a korai
szakaszban a jatékossag, hogy a nyelvtanulas egy 6romforras legyen a gyerekek szamara,
megalapozva ezzel a késébbiekhez a pozitiv hozzaallast. A negyedik évfolyamtél mar a négy
keszség (beszéd, olvasas, irs, hallas utani értés) fejlesztése és a nyelvtani alapozas egyiittesen
folyik az angol érakon, melyhez az 6raszam emelkedése is hozzajarul.

A személyi feltételek biztositottak az intézményben, jelenleg 6t angol szakos és egy tanito
angol miuveltségteriilettel dolgozik az iskolaban. A targyi feltételek teriiletén az interaktiv
tébla hasznalatnak biztositdsa lenne fontos a nyelvtanitisban is, hiszen a nyelvkonyvek
tobbségéhez biztositott az interaktiv tananyag, mely nagyon motivalé hatast lehet a tanulok
szamara.

Az 6todik évfolyamtol kezdve az iskola pedagdgiai programjanak megfeleléen lehetéség
nyilik emelt éraszamu csoportokban folytatni a megkezdett nyelvtanulast. Ennek a
lehet6ségnek nagyon fontos szerepe van a felsé tagozat megerdsitésében, hiszen megtart6
ereje van az iskolaban, a j6 képességii gyerekek szamara mar nem feltétleniil a gimnaziumban
torténd tovabbtanulas jelenti a magas szinvonali képzés biztositasat, tébben dontenek gy,
hogy maradnak az altalanos iskolaban.

Mind az alap éraszdmu, mind az emelt szinti csoportok esetében fontos a kézép és hosszi
tavu tervek, célok megfogalmazasa.

Az alapszintli csoportokban biztositani kell, hogy a 6. és 8. évfolyamon t6rténd idegen nyelvi
bemeneti és kimeneti méréseken az orszagos és a fovarosi 4tlagot is el tudjdk érni a tanulok,
illetve alapszinten egy hasznalhaté, kommunikativ nyelvtudas alapjait kapjak meg, melyre
alapozva a kdzépiskolaban tudjak folytatni a megkezdett idegen nyelv tanulasat.

Az emelt szintli csoportokban nyéri idegen nyelvi taborok, célnyelvi teriiletekre torténéd
utazasok szervezése, angol nyelvli konnyitett olvasmanyok feldolgozasa, angol nyelvii szini
eléaddsok szervezése, valamint nyelvvizsga-lehetdség megszervezése is szerepelhet a
tervekben. A tehetséggondozas fontossagat el6térbe helyezve az emelt szintii csoportokban
tanulo didkok szamara tobbféle versenyen is biztositani kell a részvételi lehetéséget.
Szerencsés lenne megteremteni annak a lehet6ségét, hogy valés nyelvi helyzetekben is

kibontakozhassanak a tanulok.
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Feladatomnak érzem a madssdg irant tolerans kozosség kialakitisat az iskolaban, amely
elfogadja, befogadja, segiti a hatranyos helyzetben 1év6 gyerekeket. Az egyéni banasmad és a
differencialés hangsulyozott szerepet kap. A tananyag feldolgozasakor a sulypontozast, a
részekre bontéast kell elétérbe helyezniink. Kiemelt szempont a szemléletesség, a konkrét
cselekvések utjan torténd ismeretszerzés.

Az integralt oktatdsban a szakmai-team (logopédus, pszichologus, fejleszté pedagdgus, utazoé
gyogypedagogus) segitsége nélkiilozhetetlen.

Az intézmény befogado, integrald iskola, a feldjitas utan az akadalymentesités megvalosul.
Az integricié soran fontosnak érzem a sajatos nevelési igényll tanuld képzéséhez,
fejlesztéséhez a kiilonféle fejleszté eszkdzok beszerzését. Ezek az eszkdzok mind a mozgés,

anyanyelvi, matematika illetve érzékszervi fejlesztéshez nélkiilozhetetlenek.

2.12 Egész napos oktatas

A koznevelési torvény 2013 szeptemberétd] lehetdséget ad az egész napos iskolai oktatasra-
nevelésre, amelyben a tandrakat és egyéb foglalkozasokat délelétt és délutan, egyenletesen
szétosztva szervezhetjilk meg.

A 110/2012. (VL. 4.) kormanyrendelet melléklete szerint az egész napos iskola céljai kdzott
szerepel, hogy lehet6vé kell tenni mind a felzarkoztatas, mind a tehetséggondozas sajatos
tevékenységeinek folyatatasat az iskolaban, igy tamogatva a képességfejlesztés hatékony
pedagogiai eljarasait. A kotelezd tandrdkon tuli foglalkozasok teret adhatnak a miivészeti
nevelésnek, a testmozgasnak vagy mdas, az iskola arculatdhoz illd szakkori és egyéb
foglalkozasoknak, illetve az 6n4llo tanulasnak.

Iskolankban nem uj iskolaszervezési formaként jelenik meg, hiszen a hasonlé elgondolasra
¢piild 1skolaotthonos oktatés szinte a kezdetekt6l jelen volt iskolankban.

Az elkovetkezé idészakban hagyomanyainkat megérizve szeretném 1ij, a véltozé igényekhez
alkalmazkodo tartalommal megtélteni ezt az iskolaszervezési format.

Ennek egyik lehetséges ttja lenne a projektpedagdgia.

A projektoktatds néhany fontos jellemzdje:

= komplex, atfogd ismereteket nyujt

* az elméleti ismeretek megszerzését és gyakorlati alkalmazéasat cselekvésen
keresztiil kozvetiti

*  kiilonbozé tudomanyteriiletekrdl szarmazo ismereteket hoz 6ssze

= sokféle gondolkoddsmenetet és gondolkodasmodot tesz lehetvé
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= individualizal

® akiilonféle vélemények kolcsonds megismerése és elfogadasa lehetséges
= atanulok aktiv részvételét feltételezi

= idékerete nem konkrét

= a verbdlis képességek mellett més képességek is szerepet kapnak

= ateljes személyiséget mozgositja

®" atandr szerepe az iranyitas, tanacsadas, segitségnyujtas

A projektmodszer megvaldsulasat az iskolankban kétféle modon képzelem el:

e tanitasi egységekbe beépiilé madszerként (egy-egy a pedagdgus altal kivalasztott téma
feldolgozésa az éltala tanitott osztdlyban elsésorban a tantargyi célokat figyelembe
véve)

e tanevenkeént két-két témahét szervezésével mind az alsé, mind a felsé tagozaton

o a témahetek a projektmodszer klasszikus jellemzdire épiilnének, vagyis a
tanuldsi folyamat kiszakadna az iskolai hagyomanyos rendszerbél a tanuloi
aktivitdsra €pitve, az 6nallosagra és az egyiittmiikddésre helyezve a hangsulyt,
valamint lehetdséget teremtve tobbfajta készség, tehetség egyidejii
kibontakoztatasira, ¢s nem mellesleg az eltéré felkésziiltségli gyermekek

“pey

o tartalmdban olyan témakat allitva a kozéppontba, amelyek tdbbféle
szempontb6l megkozelithetok, komplexek, szdmos nevelési lehetdséget is
rejtenek

o a témahetek pontos és szabalyozott kimenete is fontos elem, ahol a cél az
ismeretek tobb szempontt és valtozatos formaju szamonkérése (egyéni és
csoportos, eldadasok vagy irasbeli munkdk, prezentaciok, napl6 stb.)

A projektoktatds bevezetése iskolankban csak gy lesz hosszt tivon eredményes, ha mind a
személyi, mind a targyi, mind az anyagi feltételek az iskola rendelkezésére allnak, hiszen ez a
tanuldsszervezési mod eszkoz, targy-és helyigényesebb, mint a hagyomanyos tanitasi modok.

Meghatarozo feltétele a pontosan kivitelezett szervezés is.

2.13 Szakmai munkakézésségek — munkakézosség-vezeték

A szakmai munkakozosségek feladata a szakmai teriiletek koordinalasa.

A pedagogiai folyamatban fontosnak tartom a szakmai munkakozosségek tervezd, ellenérzéd
tevékenységét. Az eredményesen miikodd szakmai munkakdzosségek atvallalhatjdk a
korszeri ismeretek, tapasztalatok cseréjének, a tanicsadasnak a feladatit. A szakmai
munkakozosségek lényeges szerepet tolthetnek be a pedagégusi munka fejlesztésében.
Minden pedagogustdl elvarom, hogy magas szakmai szinten tanitson, jol ismerje a tanitasi
programot €s a taneszkdzoket. Adminisztracios tevékenysége pontos legyen. Toérekszem a
szakmailag kiemelkedd, a problémakra érzékeny, innovativ munkakdzosség-vezetdk

kivalasztasara.
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A szakmai munkakozosség-vezetok kiemelt feladatainak a kdvetkezdket tekintem:

e e o o

e © o o © © o o

a kibovitett vezet6i értekezleten (Szakmai Tanécs) képviselik a szakmai csoportjukat
javaslatokkal gazdagitjak az iskola oktato-nevelé munkajat

munkatervet dolgoznak ki, amely alapjan végzik az éves munkat

szervezik a munkakozosségek iskolai rendezvényeit (versenyek, bemutatd orak,
muhelymunkak)

ellendrzési tevékenységet folytatnak (tanmenetek, dralatogatasok)

az ellendrzésen alapulo elemz6 és értékel( tevékenységet végeznek

innovacios tevékenységet végeznek (taneszk6zok, modszerek, segédanyagok)

részt vallalnak az iskolai szintl rendezvényeken

havi litemtervet készitenek

biztositjak az informacié aramlasat

aktivan részt vesznek a keriileti és a fovarosi rendezvények munkajaban

szakjuknak megfeleld palyazatok készitésével tamogatjak az iskolai forrasbovitést.

A rovid tava elképzeléseim kozott szerepel még, hogy a szakmai munkakozosségek altal

kidolgozott egységes kovetelmény- és értékelési rendszert fenntarthaté legyen.

2.14 Az iskolavezetés strukturaja

—b;nbnml

[mh)-Z)—l

ISKOLAVEZETES
Intézmény- | |
vezets | i |
| | |
| |
I S |
Fels® tagozatos ‘ Alsd tagozatos | + ;
| intézményvezets-helyettes | intézményvezets-helyettes | i [
AV T ——: - 2 — : 3
7i P | Iskolatitksrok | | o‘e’““l::::::' ; jﬁendszeruazdal
[ i
Fels tagozatos Munkakb2dsség- ‘__,DOKwezetﬂ Alsélagomos st
ped. asszisztens vezetdk tandr ped. asszisztens . :e‘;'“":: [
L [EEEEeonR B
Osnalyfdnéloaﬁ
Pedagégus kollégak

Az iskola szervezetének mikodése

A munkamegosztas tervezése ¢és megszervezése lényeges mozzanat, fontos a vezet6tarsak

kivalasztasa. Az intézményben alapvetden linearis a munkamegosztas. Ez a hagyomanyosnak
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nevezheté modell mikddoképesnek bizonyult. Az igazgatohelyettesek kozvetleniil tartanak
kapcsolatot a szakmai munkakozdsség-vezetokkel, a didkonkormanyzat képviseljével és a
beosztott pedagogusokkal. Az intézmény mikodtetése, a szervezetfejlesztési munkafolyamat
az igazgatOhelyettesek bevonasaval torténik. Kialakult az egységes szemléletmod, jo a
munkamegosztas. Az iskolavezetés stabilitidsa hozzajarult a nyugodt munkavégzéshez.

Az intézményvezetd dontései a tartalomtol fliggden a kiilénbozo szintl kozosségek eldkészitd
munkdja alapjan érvényesiilnek. A feladatok ardnyos elosztasa megvaldosul a mindennapi
munka soran. Az iskola szervezetében a munkamddszerek ko6ziil a team-munka alkalmazasat
és tobb teriiletre valo kiszélesitését szeretném alkalmazni a napi gyakorlat soran. Az
informaciddramlas biztositasa az intézményen beliil a jo szervezeti miikddéshez
nélkiilézhetetlen. A jol mikodé belsod levelezési rendszeriink, melyet az utdbbi két évben

alakitottuk ki, szintén ezt a célt szolgalja.

2.15 J6vbkép

Intézményi jovoképiink kozéppontjaban elképzelésem szerint a folyamatosan fejlesztett
mindségi oktatas-nevelés helyezkedik el. A cél eléréséhez nélkiilozhetetlen — az abrarol

leolvashat6 — sokrétii feltételrendszer, amely szolgalja az intézményi attit(id sikerét.
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MINOSEGCELOK

Alapkompetenciakfejlesztése (helyesiras, szbvegértés,
matematikai eszkztudas, idegen nyelvek, “digitélis tudas”, stb.)

v

A tudds értékének megbecsiilése és a tanulds eredményességének
novelése

v

A tanuldk 9. évfolyamra torténd beiskolazasa

v

Egészséges, kdrnyezettudatos magatartas és szocidlis
kompetenciidk fejlesztése

4

Kommunikativ nyelvtudas kialakitasa, eredményes idegennyelv-
oktatds, hasznilhatd nyelvtudis

v

Az informatika oktatas fejlesztése

v

Jovoképiink fobb elemei

Fontos szerepet kap a fels6 tagozaton az emelt szintli angol (heti 5 oras) oktatas fenntartasa,
az elsé évfolyamtol az informatika oktatasa jol felszerelt, korszer(i szaktanteremben.

A sziilokkel torténd partneri kapcsolat megtartdsa, rendszeres, egyiittmiikodésen alapuld
programok tovabbvitele, Gjszerii elemekkel torténo bovitése szintén lényeges elem.
Nélkiilozhetetlennek tartom a nyitott, befogadé szemléletli, a hagyomanyokat apolé iskolai
arculat megdrzését.

A tanulas értékének a megbecsiilése, ezzel egyiitt a tanulds eredményességének a novelése

folyamatos feladatot jeldl ki szamunkra.

Az angol nyelv oktatasa intézménylinkben kiemelt szerepet kap mar tobb, mint egy évtizede.
Ehhez egy nagyon stabil angol szakos kollégakbol allé munkak6zosség szinvonalas munkaval
adja az alapot, melyre a j6vOben is épiteni szeretnénk.

Az elmult évek idegen nyelvi méréseinek eredményei, valamint az utdbbi tanévekben egyre
novekvo szamu kozépfoku nyelvvizsga mind bizonyitjak, hogy jo tGton haladunk. Az elsé 3
évfolyamon folyd szébeli elokészité szakasz kitlin alapot ad tanitvanyainknak, 4. osztalytdl
heti 3 tandraval és heti 1 szakkérrel olyan latvanyos fejlddés mutatkozik meg, hogy a tanév

végén az idegen nyelvi szintfelmérés valos eredményeket ad abban a tekintetben, hogy kik

26



azok a tehetséges tanulok, akik 5. osztalytol emelt 6raszamban folytathatjdk az angol nyelv
tanulésat.

Mindemellett az alap oéraszamban tanulé didkjaink is a NAT el6irdsainak megfeleléen
haladnak angol nyelvi tanulmanyaikban. Csoportjainkban az atjarhatosag biztositott, igy a
késébb €ro, alap 6raszamu csoportban tanuld, kiilonbdzeti vizsgat vallalo didkjaink szaméra is
nyitott a lehetéség a csatlakozdsra a magasabb  oraszaml  csoportokhoz.
Az angol nyelvli szinieldaddsok, a hagyomanyos Halloween-vetélked6, az angol nyelvi
taborok, az angol nyelvii kényvolvasé klubok mind-mind tovabbi lehetéségeket biztositanak a
gyerekek részére a nyelvgyakorlashoz.

A nyolc f0s angol nyelvi munkakdzosséglink nyitott az innovaciokra, tovabbképzéseket
végeznek el, a munkakozOsségi tuddsmegosztds nagyon jol miikodik  naluk.

Olyan érték ez intézményliinkben, melyet a jovoben mindenképpen szeretnénk megtartani.
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OSSZEGZES

A pedagégusi munka legfontosabb épitdkidve az aldzat, a szeretet, a kélesénos bizalom. A
mindenkori koriilményekhez és kovetelményekhez vald alkalmazkodss, a feladatok kelld
szinvonali megolddsa folyamatosan kovetel kitarto, kovetkezetes, néha ellentmondasoktol
sem mentes munkat pedagdégusoktol, tanuloktdl egyarant. Fé feladatunknak tekintem, hogy
lelkiismeretes, a tanulok érdekeit leginkdbb szem elétt tartd tevékenységgel Oszténdzziik
tanitvanyainkat becsiiletes munkara, a megfeleld szintli tudas megszerzésére, pozitiv jovokép
kialakitasara. Ugy gondolom, hogy ez a nalunk végzett tanulok nagy tobbségénél sikerdil is.
Ezt bizonyitjak az iskolai évek alatt elért orszagos, févarosi, keriileti versenyeredmények, a
tovabbtanulasi szandékok megalapozottsaga és a sikeres életpalyak.

A XXI. szazadi iskolafelfogdsomban fontosnak érzem az egyensily megteremtését a
tradiciondlis oktatds és az ujszerl térekvések értékei kozott.

Az oktatds megujitdsa nem torténhet meg a tanitds-tanulds folyamataban alkalmazott
modszerek megujitasa nélkiil. A tanuldk érdekl6désére, a tanarok és a tanuldk kézds tervezd
¢és kivitelezd tevékenységére épiild pedagogiai-didaktikai modszerek egészitették ki a
hagyomanyos frontalis osztdlymunkat. Megndvekedett a jelent6sége az egyiittmiikédésen

alapul6 csoportmunkénak és az 6nallé munkanak.

Az iskolai kozérzetet athatja az alkotd tevékenység, a nyitottsag, a kolcsonds bizalom,
tisztelet, egytittmiik6dés.

Az intézmeény egyik kiemelt feladata az otthonrdl hozott lemaradasok, hatranyok mérséklése,
az esélyegyenloség megteremtése. Fontosnak érzem, hogy az altalanos iskoldban megszerzett
tudds hasznosithaté legyen a mindennapi életiikben. A pedagdgusok informatikai
hozzaértésének fejlesztése nélkiilozhetetlen. A pedagégusok ne idegenkedjenek azoktdl a
technologiaktol, amelyek tanitvanyaink életének szerves részévé valtak. Az iskola kiildetése a
tudas létrehozasan tul a mindennapokban hasznalhaté tudas és alkalmazas fejlesztése.

Az iskolai oktatasunk soran kiemelt célunk, hogy tanitvanyaink a feln6tt életiinkben
rendelkezzenek azokkal a kompetencidkkal, amelyek hozzajarulnak a munkaerépiacra vald
bejutasukhoz, és hozzasegiti Oket egy sikeres, kiegyensulyozott, 6romteli felnbttkorhoz. A
megkezdett innovacios pedagogiai munkankat tovabb kivanom folytatni, minden lehetéséget

kihasznélva a megvaldsitashoz.
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Az intézményi innovacié folyamatdban sziikség van a pedagégiai kultira mindéségének
megtartasara, fejlesztésére. Fontos a kézos dontések eldkészitése, a team-munka erdsitése, az

egylittmitk6désen alapuld feladat- és munkamegosztas.

A diagnosztikus mérési és értékelési rendszer tovabbi milkddése segiti a tanari munkat,
elésegiti a tanulo-tanar-sziilé bizalméanak megerdsitését az oktatasi-nevelési rendszerben. A
kovetkez6 iddszakban az intézmeény értékelési rendszerének atgondolasa elétérbe keriil, olyan
0sztdnzd rendszer kialakitasat szorgalmazom, ami a valddi teljesitmények elérésére készteti a
tanuldkat.

A szervezeti kultira egyik alapeleme a jo munkahelyi 1égkor biztositidsa. A hagyomanyok
apolasa, szélesitése ¢épiti a szervezeti kultarat. A kozdsségi programok (iinnepek,
kirandulasok, erdei iskolai programok, nyari taborok) elosegitik a k6zdsség formalédasat. Az

épitett kdrnyezet szolgalja az itt dolgozé pedagdgusok €s tanul6 diakok jo kozérzetét.

A o, bizalomra épiilo légkor, a szorongdsmentes pedagogusi kérnyezet nélkiilozhetetlen
feltétele a kdzos munkanak. A szabad kommunikaci6, a vildgos stratégia, az 6nallésag
tisztelete elvezet egy otletgazdag tantestiilet létrejottéhez. Az ellenérzo, értékeld tevékenység
segitd jellege eredményezi a hatékony oktato-nevelé munkat. A motivalt, tartés, folyamatos,
beliilrdl fakadé hajtéerd a tantestiilet folyamatos megujulasahoz, teljesitményének jo
szintjéhez vezet. Ha mindezt eléri a kozosség, akkor van remény az elvarasok széleskorii

megvaldsitasara.

Celom a tantestiletben olyan pedagogiai klima megteremtése, amely alkotd
munkakdrnyezetet teremt, a feladatok iranti elkotelezettséget alakit ki.

Meggy6z6désem, hogy Onmaguk munkajat megujitani képes, gyermekkdzpontli, az
eredményességet szem el6tt tart6 iskolat képzelnek kollégaim is. Olyan iskolat, ahol az iskola
minden szerepl6je jOl érzi magat: a didk, a sziild és a pedagdgus is, ahol a kapcsolatok
megfeleléen alakulnak, a munka pedig mindenki szdmara dromteli.

Péalyazatomat egy olyan intézményvezet6i munkakdrre nyujtom be, melyre jartassagot
szereztem 19 tanév alatt végzett intézményvezet6-helyettesi munkam soran. Volt alkalmam
tanitani alsé tagozaton, felsé tagozaton, napkoziben egyarant, 1990-t61 2004-ig folyamatosan

lattam el osztalyfonoki feladatokat.

Iskoldm kozosségének a hasznara kivanok lenni a jovoben is.
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