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Bevezetés

. Haladni csak gy lehet,

ha mig egyik labunkkal elérelépiink,
a masikat helyén hagyjuk.”

(Eotvis Jozsef)

I[skolank névadoja: E6tvos Jozsef kultuszminiszter. Nevéhez flizodik, az a korszakos
Jelentoségili 1868. évi XXXVIIL torvény, mely tobb nyugat-europai allamot megelézve
bevezette az altalanos tankéotelezettséget. Biiszke vagyok a névadora és az intézményre
is, amelyben dolgozom. Az Edtvis Jozsef Altalanos Iskola kiszel harmincot éves multra
visszatekintd, nagy hagyomanyokkal rendelkezd altalanos iskola, mely 1988-ban
nyitotta meg kapuit a tanulok elott.

A kozel harom és fél évtized alatt az itt dolgozd intézményvezetdk és pedagogusok
kialakitottak az iskola jelenlegi arculatat, gyermekkozponta pedagdgiajat. Iskolank
rangjat és ¢értékét az elért eredményei és hatarozott kovetelményei adjak. A
pedagogusok  szakmai, modszertani  felkésziiltsége, igényessége  biztositja
intézménytinkben a mindségi neveld- oktaté munkat. Mindezt igazolja: a kiilsé mérések
€s az orszagos kompetenciamérések eredményei, tanuloink keriileti, févarosi, orszagos
sport €s tanulmanyi versenyeken elért kimagasld eredményei, sikeres koézépiskolai
beiskolazasok és tanitvanyaink helytallasa a kozépiskolakban, budapesti és keriileti
nyilt orak €s projektek bemutatdsa, a pedagogus mindsitések magas szama, kollégdim
magas szinvonali szakmai munkdjanak fenntarto altali elismerése, a pedagdgusok
szakmai tovabbképzéseken vald rendszeres részvétele. Az Eotvos Jozsef Altalanos
Iskola miikodésének kozel 35 esztendejét a gyermekkdzpontl, igényes neveld-oktato
munka jellemzi. Elédeim, és jomagam is arra torekszem, hogy az évtizedek alatt
kialakitott értékrendet, az Evtvos Jozsef Altalanos Iskola szellemiségét, humanizmusat
megorizzem. Hiszem, egy vezet6 csak akkor lehet eredményes, ha figyclembe veszi az
intézmény adottsagait, ha épit a kozosség erejére és hagyomanyaira; és az eddig elért

értékekre, eredményekre tamaszkodva utat mutat a tovabbi fejlédés lehetséges iranyara.
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Helyzetelemzés

1.1. Intézményi kérnyezet és szociokulturalis hattér

Az Eotvos Jozsef Altalanos Iskola Angyalfsld egyik legszebb részén, Budapest XIII.
keriiletében a Futar utcaban, a Beéke-Tatai lakoételepen talalhato. Tanuldink eltérd
szociokulturdlis hatteri csaladokbdl érkeznek. Bar beiskolazasi korzetiink nagy
teriiletet foglal magaba, igen heterogén. Korzetiink hozzank kozelebb es6, nagyobbik
része a Béke- Tatai Gt altal hatarolt teriilet. Itt jellemzden a jobb szocidlis helyzetben
lévo, sajat lakdssal rendelkezd, magasabban iskolazott csaladok élnek. A tavolabb
elhelyezkedo Petnehazy utca - Szent Laszlo utca altal hatarolt teriileten a hatvanas évek
elején épiilt bérhazak talalhatok. Az itt ¢él6 csaladok nehezebb koriilmények kozott
¢lnek, rosszabb szociokulturalis hattérrel rendelkeznek. Jelentds koriikben a rendszeres
szocialis segélyt, lakhatasi, iskolakezdési, étkezési tamogatast igénylok szama. Gyakori
az egyik vagy mindkét sziilot sijto munkanélkiiliség. A csaladok osszetétele is valtozo,
igen gyakori a gyermekét egyediil neveld egysziilos csalad. JelentOsen javitott a helyzeten
az intézményiink kozelében felépiilt, 0j lakohazak atadasa. Az idekoltozo fiatal csaladok
szivesen iratjak az Eotvosbe gyermekeiket. Iskolank egyre vonzobb az itt €16k szamara,
ebben nagy szerepe van a beiskolazasi programunknak és a felsé tagozaton bevezetett
emelt oraszam( angol nyelv oktatasnak. Tanuldink 90%-a (583f6) a XIII. keriiletben
lakik, 7%-a (4616) mas kertileti (zomében a IV. keriileti), 3%(22f6) vidékrdl bejard. A
XIII. keriiletben €l6 tanitvanyaink 64%-a korzetes tanulo, a korzetes tanulok 78%-a
Béke-Tatai uti lakotelepen €l.

A fentiek alapjan jol lathatd, hogy az intézmény tanuldinak szocidlis Gsszetétele vegyes
képet mutat, ezért iskolank a szocialis hatranyokkal érkez6 tanuldk integraciojara is
¢tkezési szokasokkal, kultiraval sem rendelkezik, ezek megtanitdsa- a mindennapi
neveld és oktatd munka mellett- tanitoinkra harul.

Kiemelt feladatunk a szocidlis hdtranyok  kiegyenlitése, az  esélyegyenldség
megteremteése, hogy minden gyermek megkapja a szdamdra legmegfelelobb

megsegitést,egyéni bandsmodot, fejlesziés.
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1.2. Targyi feltételek

Az 1skolank 1988-ban épiilt. Az akkor modernnek, korszerlinek szamito eszkdzokkel,
butorokkal felszerelt épiiletben 1988. szeptember elsején kezdddhetett meg a tanitas.

Az épiilet feljitasara 2009 és 2011 kozott keriilt sor. Ennek keretében megvaldsult a
kiils6 homlokzati szigetelés, festés; mely jelentds valtozast eredményezett az akkor mar
tobb, mint 20 éves épiilet kiillemében. A belsd terek is megujultak, igy modern
kornyezetben végezzilk a mindennapi nevel6-oktatd munkat, iskolai tevékenységeket.
A szines 0Oltdozoszekrények gyermekbarat kornyezetet varazsolnak. A tagas, vilagos
folyosokat gyerekek ¢s kollégdim kézmives alkotasai, dekoracidi diszitik. A felujitas
ota eltelt 11 év alatt a butoraink egy része elhasznalodott, igy gondoskodunk azok

folyamatos javitasarol, cseréjérol.

Az ¢épiilet fObejarata a Futar utcara nyilik, ezen keresztiil érkeznek a tanuldk az
iskolaba. A gyerekek biztonsaga szempontjabdl elsddleges, hogy az érkezd és tavozd

tanulokat, tovabba az intézménybe belépoket portaszolgalat kiséri figyelemmel.

Az oktatas szaktantermi €s osztalytermi rendszerben folyik. Az épiiletben két
szamitastechnika terem, kettéoszthatd tornaterem, matematika szaktanterem,
természettudomanyi eldado, rajz, ének, technika szaktanterem ¢és tankonyha taldlhato.
25 osztalytermiink van és egy csoportbontasra alkalmas kisterem. Iskolank tantermei

szemléltetdeszkozokkel jol felszereltek. Az épiiletben talalhatd intézményvezetdi és
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helyettesi iroda, titkarsagi helyiség; a pedagogusok szamara kozés tanari szoba all
rendelkezésre.

Az elmult években a magas tanuloi 1étszam miatt- kissé zsufoltta valt az intézmény,
ezért az orarend elkészitése igen nagy figyelmet és koriiltekintést igényel. A kétszintes
épilet termeinek felosztasaban az utdbbi 6t évben belsé atszervezések torténtek.
Jelenleg a koényvtar hatso fele is tanteremként funkcional. A helyhidny miatt sok
esetben a foglalkozasok (néptanc, korrepetalas) megszervezése nehézségekbe iitkozik.
Illyenkor kollégaim a kozosségi terekben, jo 1d0 esetén az udvaron tartjdk meg a
foglalkozasaikat.

Etkezésére a tagas, modern ebédlében van lehetdség, amelyhez talalékonyha és
mosogatd helyiség tartozik. Tanuloinknak lehet6ségiik van napi haromszori, kétszeri
vagy menzai étkezést igénybe venni. Az étkezés onkiszolgald rendszerben torténik a
pedagogusok segitsége és felligyelete mellett. Az ebédlonk befogadoképessége 160 0,
mely tobb funkciot is betdlt: az étkeztetés mellett kulturalis és szabadidés programokra,
iskolai rendezvények (galamisorok, ballagas, iskolai versenyek) ¢és tanorai
foglalkozasok lebonyolitaséra is igénybe vessziik.

Az iskolai konyvtar 23169 kotetes konyvtari egységgel ¢és 431 elektronikus
dokumentummal segit kielégiteni az olvasni vagyé diakok és pedagdgusok igényeit.

Az intézmény technikai felszereltsége jonak mondhatd. A targyi feltételek kozott kell
megemliteni az IKT eszkozok, az interaktiv tablak és projektorok folyamatos
karbantartasat, javitasat, izzok cseréjét. 2016 és 2018 kozott mind a két informatika
terem feldjitasra keriilt, ennek koszonhetéen az iskola szamitogép ellatottsaga
kiemelkedden jo. Két szakteremben 15-15 tanuldi és 1-1 tanari szamitogép mikodik. A
tantermekben 10 interaktiv tabla talalhatd projektorral, laptoppal felszerelve. A
2021/22-es tanévben sikeriilt beszerezni 1 db ASUS laptopot, 21 db Genius hangfalat, 2
db interaktiv kijelzdt, 1 db kamerat, 30 db fejhallgatot a méréshez, notebookot minden
pedagégus kolléganak. A tanuldi tableteket elsdsorban angol és matematika Oran
hasznaljak tanitvanyaink.

Tornatermiink és a miifiives palya is kevésnek bizonyul a mindennapos testnevelés
orainak, ezért kiilso helyszineket is igénybe vesziink. A tankeriilet segitségével a 2. és
3.osztalyos tanuldink heti 1 alkalommal Gszasoktatason vesznek részt a Duna Aréna
Sportuszoddban, tovabba az also tagozatos didkjaink szintén testnevelés ora keretében a
Honvéd Sportegyesiiletben kiilonbozé sportagakkal ismerkednek meg. A folyamatos

feladatok kozott emliteném a sporteszkozok fejlesztését. Mivel az iskola épiiletében
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nincs az egész tanulokozosség befogadasara alkalmas kozosségi tér, ezért a nagyobb
iskolai rendezvényeinket, tinnepélyeket a tornateremben tartjuk.
Az iskolaorvos és a védono szamara orvosi szoba biztositja a nyugodt munkavégzéshez

sziikséges feltételeket.

Az iskolaépiilethez nagy udvar tartozik, melyen egy rekortdn és egy nagyméretli
mufiives palya talalhatd, melyek lehetdséget biztositanak tanuldoink szabadidos
tevékenységeire. Az udvar tobbi része aszfaltozott, illetve padokkal, jatszoelemekkel

felszerelt. Az iskolai udvar felujitasanak elsd szakasza a Futar 2002 Alapitvany

segitségével valosult meg.

A targyi feltételek javulasa kozott kiemelném, hogy megvalosult az iskolai udvar
felujitasanak elsd szakasza, tovabba nyolc dél-nyugati fekvésii tanterem hovédo
foliazasa. Mind a két feltjitas a tanitas-tanulas, a szabadido eltdltésének komfortosabba
valasat eredményezte. Ugyanakkor tovabbi feladatnak tartom az udvari jatékok és
palydk beruhazasa mellett- a balesetveszély elkertilése érdekében- az udvari névényzet
elsosorban a fak atvizsgalasat, az aszfalt javitasat. Az udvarunk egy beépitetlen része

sajnos sivo homok lett, igy a testnevelés oran és a délutani szabadidds tevékenység
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soran a gyerekeink folyamatosan nyelik a port, ezért az udvar ,,zolditése”, feltétlenil
megoldasra var.

Kollégaim pozitiv kezdeményezéseként a nyaron sor keriilt néhany tanterem
kifestésére, melyet sziil0i tamogatassal sikeriilt elvégezniiik. Ezekben a munkalatokban
nagy segitséget jelentett a technikai dolgozok tamogatasa.

A vizes blokkok allapota megfeleld, de lassan felujitast igényelnek. Az intézményben
folyamatosak a karbantartasi munkalatok, az 06ltozok, a mellékhelyiségek, az
oltozoszekrények javitasa.

Az intézmény fenntartdja €s mikodtetdje a Kozép-Pesti Tankeriileti Kdzpont. A
beruhazasok és a karbantartasi munkalatok a tankeriilet tamogatasa nélkiil nem
valosulhatnak meg, mivel az iskolank &nallé bevételi forrassal nem rendelkezik. A
szakmai-pedagogiai munka szinvonalas megvaldsulasahoz sziikséges anyagi forrasok
kiegészitésére a Futar 2002 Alapitvany nyujt timogatast.

Kiemelt feladatnak tekintem az udvar felujitasi program befejezését, az udvar és az

iskolank ,,zolditeset” .

1.3. Személyi feltételek

Az intézményben folyd neveld-oktatd munka személyi feltételeit évrdl évre egyre
nehezebb biztositani. A személyi valtozasokbol kovetkez6 pedagogushianyt nyugdijas
kollégak visszahivasaval, illetve belsé atcsoportositassal sikeriilt megoldani. Iskolank
nevelGtestiilete 2022/23-as tanévben 64 fobdl all, ebbodl 54 {6 teljes munkaiddben, 9 6
részmunkaidoben, 1 {0 oraaddként dolgozik. A 2022/23-as tanévtdl 4 nyugdijas
kollégank kozalkalmazotti statuszban folytatja neveld-oktatdé munkdjat. 1 kollégank
Gyed-en van, 1 kollégank nyugdijazas eldtti felmentési idejét tolti. FO munkaviszony

keretében foglalkoztatottak szama: 630.

Részmunkaidos =
Pedagogusok Teljes munkaidds Oraado
(ebb6l nyugdijas)
54 16 9 fo (416) 1 {6

(KIR STAT 2022 oktoberi adat)

Pedagdgusainak a végzettsége, szakképzettsége megfelel a torvény altal eldirt

képesitési eldirasoknak. Viszonylag magas a tantestiiletben az egyetemi végzettséggel

17



INTEZMENYVEZETOI PALYAZAT 2022. BARDOCZINE CSETNEKI ANIKO

rendelkez6k aranya 16% (10 f6). Kilenc kolléga rendelkezik pedagdgus szakvizsgaval.
A tanarok mellett a tanitoi végzettségiiek kozott tobben rendelkeznek kiilonb6zo
miiveltségteriileten szerzett specialis képzettséggel, ami a felsé tagozat 5-6.¢vfolyaman

torténd tanitasra képesit, ez az oktatas szervezése szempontjabol kedvezo.

tanar o
tanar féiskolai

egyetemi : 5 tanito
végzettséggel végzettseggel tanito specialis v
szakkollégiumi egye’b_ :
végzettséggel p’edagog'lal"
végzettségl

1. abra: Pedagogusok megoszldasa végzetiség alapjan (KIR STAT 2022.oktoberi adat)

A fels6 tagozaton a szakos ellatottsag jelenleg minden tantargy esetében biztositott, az
also tagozaton nyugdijas tanitok visszahivasaval tudtuk megnyugtatoan biztositani.
Kollégaim tobbsége- a torzsgarda - évtizedek ota dolgozik az E6tvos Jozsef Altaldnos
Iskolaban. Az elmult években a tanuléi létszamnovekedés miatt tébb 1) pedagdgus is
érkezett az iskolankba, szinesitve ezzel a testiilet arculatat. (2022/23-as tanévben 3 Uj
kolléga érkezett.) A tantestiilet tagjainak a munkdjat a komoly szakmai tudas,
hivatastudat, elkotelezettség, innovacios torekvések, kolesonds —egylittmiikodes
jellemzi.

Kollégaim az intézményi programok és lnnepélyek szervezése mellett rendszeresen
szerveznek iskolai és keriileti szinti tanulmanyi és sport versenyeket, rendezvényeket;
rendszeresen részt vallalnak szakmai napokon is egy-egy projekt, nyilt oOra
bemutatasaval. A nevelé-oktatdé munkankat egy rendszergazda, 2 pedagogiai

asszisztens és 2 iskolatitkar segiti.
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Technikai dolgozoink: 16 karbantartd, 2 portas, 3 takaritd, | technikai koordinator, 1 {6
udvaros kisegitd. A technikai koordinator az iskola tzemeltetését iranyitja az
intézményvezetd Utmutatasai alapjan. Nyugdijazas miatt egy takarito allashelylink
betoltésre var. A tobbi takaritdé munkatirs a tankeriilet altal megbizott takaritocég

alkalmazasaban allnak.
A tantestiilet nemenkénti és életkori megoszidasa, korfdja:

A nemenkénti Osszetétel az-altalanos iskolai viszonylathoz képest-atlagosnal kicsit

kedvezobbnek mondhatd, ugyanis 8 férfi kolléga dolgozik a tantestiiletben, ez az

osszlétszam 13%-a.

A neveloétestiilet életkor szerinti megoszlasat a az alabbi grafikon szemlélteti:

0 2 4 6 8 10 12 14 16
20-25 EVES
25-29 EVES
30-34 EVES
35-39 EVES
40-44 EVES
45-49 EVES
50-54 EVES
55-59 EVES
60-64 EVES

64 EVNEL IDBSEBB

2. dbra: Pedagogusok életkor szerinti megoszlas (KIR STAT 2022.oktéberi adat)

A grafikon jol szemlélteti, hogy az 50 év felettiek szama 40 f6, ez azt jelenti, hogy a
kovetkez6 években a neveldtestiilet kozel kétharmada eléri a nyugdijkorhatart. Az 50-
54 és 55-59 év kozotti korosztaly alkotja a tantestiilet két magjat. Kiilonosen kritikus a

helyzet az alsé tagozaton, ahol a tanitok 74%-a (23 f6) 6tven évnél iddsebb, ez azt
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jelenti, hogy a kovetkezd években az alsos pedagogusok kozel haromnegyedének
nyugdijazasa varhato. Ebbol kovetkezik, hogy a tantestiilet fiatalitasa siirgetd,
elkertilhetetlen feladat. A szakmailag kivaloan felkésziilt, de hamarosan nyugdijba
vonulo kollégak helyét fontos a fiatal korosztalybol potolni ugy, hogy az iddsebb
generacio szakmai tudasat, tapasztalatat még atadhassa a fiataloknak.

A humanerdcforras fejlesztése, a fiatal kollégak felvétele, megtartasa, beilleszkedésiik
segitése kiemelt feladat lesz a kovetkezd években, e teriiletre vonatkozo fejlesztési

terveimet a vezetdi program tartalmazza.
Pedagogus fokozatok a mindsitési eljardasok alapjan:

A tantestiilet szakmai felkésziiltségének egyik mutatdja, a pedagdégusmindsitések magas
szama. A szamadatokat 2014-t6l vizsgaltam, azota Eotvos Jozsef Altalanos Iskola
tantestiiletének kozel fele sikeres mindsitési eljarasban vett részt, a mindsitések atlaga
kiemelkedden jo, 92% folott van, mely az orszagos atlagnal is magasabb. Jelenleg 2 o
gyakornok, 25 fo6 Pedagogus 1., 28 fo Pedagogus II. és 5 fo mesterpedagogus
besoroldsban van. Az idei tanévben még két kollégank minésitési eljarasa van

folyamatban.

Pedagogus fokozat: Fo:
Gyakornok: 2 16
Pedagogus L.: 2516
Pedagogus 1I1.: 28 o
Mesterpedagogus: 5 {6
Egyéb: 316

(KIR STAT 2022.0ktoberi adat)
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1 Gyakornok
® Pedagogus I.
M Pedagogus 1.

B Mesterpedagdogus

3. abra: Pedagogus mindsitések tiikrében
Onértékelés:

A pedagoégus onértékeléseket a jogszabalyokban meghatarozottak szerint végezziik.
Minden tanév elején a szakmai munkakdzOsségek meghatarozzak az onértékelésben
résztvevo pedagogusokat, az Onértékeléshez kapcsolodo hataridoket. Az onértékelés
lezarasaképpen a pedagogus onfejlesztési tervet készit, és tolt fel az OH informatikai
rendszerébe; melyben meghatarozza az értékelése alapjan, hogy melyik az a teriilet,
pedagdgus kompetencia, amiben fejlddnie sziikséges. Intézményiinkben a kollégak
kozel 80%-anak megtortént az onértékelése, kivételt képeznek az Ujonnan érkezd

kollégak. A 2022/23-as tanévben 6t kolléga onértekelésére keriil sor.
Tanfeliigyelet:

A 2014-es bevezetése Ota két pedagogusi, két vezetdi, €s egy intézményi tanfeliigyeletre
keriilt sor az Eotvos Jozsef Altalanos Iskolaban. A 2017-es intézményi tanfeliigyelet
megallapitasai alapjan 6t évre szolo intézkedési tervet készitettiink, melyet a tantestiilet

elfogadott; és az abban foglaltak végrehajtasat a nevel6testiilet megkezdte.
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1.5. Tanulok, osztalyok, tanuldi csoportok

Az intézményben az osztalyok és a csoportok szamarél a fenntart6 dont.

A 2022/23-as tanévben 25 osztalyra, 20 napkozis csoportra, | tanuloszobara kaptunk
inditasi engedélyt. A tanulolétszam vizsgalatandl a oktober 1-jei allapotot vettem
figyelembe. Jelenleg 647 f6 a tanuldink szama, az elmult tanévhez képest ez 10 f6vel
kevesebb. A 2020/21-es tanévben négy, majd az utobbi két tanévben harom elso osztaly
inditasara kaptunk engedélyt a fenntartotol. 2021/22-ben a négy elsé osztaly inditasat a
beiratkozo korzetes tankoteles gyerekek magas létszama indokolta, mivel ebben az
évben jogszabdly modositotta a tankotelezettség kezdetének idejét. Intézménylink
akkora kapacitassal bir, hogy évfolyamonként maximum harom parhuzamos osztalyt
tudunk komfortosan elhelyezni. A magas osztalylétszamok ¢és a harmadik évfolyamon

miikddod négy parhuzamos osztaly miatt intézményiink kapacitasat tekintve telitett.

Tanuldi létszam

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

4. abra: Tanuloi létszam (KIR STAT 2022 oktoberi adat)

A diagrambdl jol lathatd, hogy a 2019/20-as tanévtdl jelentésen emelkedett a tanuloi
létszamunk. Itt kiilonosen kiemelkedik a 2020/21-es tanév, ennek oka, hogy jogszabalyi
valtozas miatt hirtelen megugrott az elsd osztalyba beiratkozé tankoteles koru
gyermekek létszama. Az abrabol az is jol lathatd, hogy ez a ,kiugras™ egy tanévet
érintett, és tanuloink létszama 650 o koriili 1étszamra allt vissza.

Integrald iskolaként az utazd gyogypedagogusok segitségével a sajatos nevelési

tanulok egyiittnevelését is ellatjuk. Iskolankban 22 {8 sajatos nevelési igény(l tanulo
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tanul, kozilik ot gyermek autista. Tanulasi nehézséggel kiizdd tanuldinknak a
fejlesztépedagogus tart fejlesztd foglalkozasokat heti 24 6raban; a beilleszkedési €s
magatartasi zavarokkal kiizd6 tanuldinkkal az iskola pszichologusa foglalkozik.

A kiemelten tehetséges tanuldinknak - a tehetség terliletek beazonitdsat kdvetoen- a

Tehetségkuckokban van lehet6ségiik a tehetségiik kibontakoztatdsara.

Kiemelt feladatunk «a sajatos nevelési igényii tanuloinknak, a beilleszkedési,
magatartdsi-és  tanuldsi  zavarokkal, a nyelvi nehézséggel kiizdd tanuldinknak
megsegitése, felzarkoztatdsa a hatranyok  kiegyenlitése, az  esélyegyenloség
megteremtése. Mindmellett hangsulyozom az érintett osztalyokban tanito kollégaim
munkdjanak megkonnyitését mentdlis megsegitéssel, az egylittnevelésre, az integrdciora
vonatkozo szakmai beszélgetésekkel, tovabbképzésekkel. Jelenleg a tehetséggondozds az
iskoldankon beliil kisebb hangsulyt kap, e teriilet tudatosabb tervezése megerdsitésre varo,

Jjovébeni feladat.

Szakmai helyzetelemzés, a neveld-oktatéo munka elemzése

Az iskoldban folyo nevel6-oktaté munka alapja az intézmény Pedagogiai programja,
mely megfogalmazza, azokat szakmai iranyelveket, feladatokat, célkitlizéseket,
amelyek mentén szervezodik az az intézmény pedagdgiai-szakmai munkaja.
Intézményiink Pedagogiai programja Osszhangban van a kodznevelési tdrvénnyel, a
NAT altal megfogalmazott célokkal és feladatokkal, oktataspolitikai irdanyelvekkel, a
fenntarté elvarasaival, figyelembe veszi az iskolat hasznaldk igényeit, a helyi
sajatossagokat. Szakmai helyzetelemzésemet az intézmény alapdokumentumai alapjan

készitettem el.

2.1. Az intézmény képzési szerkezete

Hagyomanyos szerkezetli, nyolc osztalyos altalanos iskola vagyunk.
Alapfeladatunk 8 évfolyamos altalanos iskolai nevelés-oktatas:
- 1-4. éviolyamon also tagozat miikodése

- 5-8. évfolyamon felsé tagozat mitkddése.

Az also tagozat kiemelt feladatai koz¢€ tartozik:
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- az ovoda-iskola kozotti zokkendmentes atmenet biztositasa,
- az 6nall6 tanulashoz sziikséges készségek, képességek, szocialis kompetenciak
fejlesztése,
- az alapkészségek: olvasas, irds, szamolasi, elemi rendszerezd és kombinativ
képességek folyamatos fejlesztése,
- atanulds tanitasa, mintat adni az 6nallo ismeretszerzéshez, feladatmegoldashoz,
- kialakitani a helyes tanulasi szokasokat,
- kialakitani a kisgyermek nyitottsagat, érdeklddését a természeti és tarsadalmi
kornyezet értékei irant,
- kialakitani és fejleszteni az egyiittmiikodési képességét, a kitartas képességét,
- a tanuld egyéni és életkori sajatossagaihoz igazodd képességfejlesztés, egyeni
banasmod eldtérbe helyezése,
- csokkenteni a tanuld eltérd az egyéni fejlodési litemébol és szociokulturalis
hatterébol adodo hatranyokat, az esélyegyenldség biztositasa,
- felkésziteni a tanulokat a felsd tagozat tanitas-tanulas folyamatainak valo
megfelelésre.
Az also tagozaton osztalyainkban a ,kéttanitos”, tantargycsoportos oktatasi rendszer
mikodik. A két tanitd a magyar és a matematika tantargyak tanitasanak a
megosztasaval egymassal szorosan egyiittmikodve dolgoznak. Kollégaim tanitas
mellett sokszinli szabadid6és programokkal varjak a gyermekeket. A tandran kiviili
foglalkozasok keretében tehetséggondozd és felzarkoztato, sport és szabadidos

foglalkozasokat biztositunk.

A felso tagozat kiemelt feladatai:

- atagozatvaltas zokkenOmentes biztositdsa,

- az 0nallé tanulashoz sziikséges, az alsd tagozaton megkezdett képességek,
készségek, kuleskompetencidk tovabbfejlesziése,

- atanuld egyéni és életkori sajatossagaihoz igazodd képességtejlesztés, egyéni
banasmod eldtérbe helyezése, felzarkoztatas,

- csbkkenteni a tanuld eltérd az egyéni fejlodési litemébdl és szociokulturalis
hatterébdl adodo hatranyokat, az esélyegyenldség biztositasa,

- palyaorientacid, felkésziteni a tanuldkat a palyavalasztasra,

- felkésziteni tanuldinkat a természeti ¢€s tarsadalmi kornyezettel valo

egylittélésre,
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- az életkori sajatossagoknak megfeleléen a kozosség demokratikus
értékrendjének és szabalyainak kialakitasa,

- felels allampolgari magatartas kialakitasa.
A kiemelt fejlesztési feladatok a két tagozaton megegyeznek, az eltérés az adott
tagozaton a tanulok életkori sajatossagaibol kovetkezik. A felso tagozat folytatja az alsé
tagozatban mar megkezdett fejlesztési feladatokat. Intézményiinkben a ket tagozat
egymassal szorosan egyiittmiikddve végzi a nevel6- oktatdé munkat. Az atmenetet
biztositjak a 4.-es és a leendd 5.-es osztalyfonokok az osztalykozosséget érintd szakmai
beszélgetései; tagozatok kozti atmenet megbeszélései. Az elmult években tagozatok
kozti atmenet megbeszélései elmaradtak.
Kollégaim mind a felsd, mind az alsé tagozaton szakmailag jol felkésziilt, komoly
szakmai multtal és gazdag modszertani kulttraval rendelkezo, elhivatott pedagdgusok.
Kiemelt feladatmak tartom a zokkendmentes tagozatvaltas érdekében a 4. és 5.

évfolyamokon tanito pedagogusok még szorosabb egyiittmiikodesét.
Tanulmanyi munka, szorgalom

2017-t61 dsszehasonlitva a tagozatok tanulmanyi eredményeit megallapithato, az also
tagozaton az elért szint megtartasa lathato, a felsé tagozaton pedig hatarozott javulas
latszik. A szorgalom értékelésénél ugyanez a trend a jellemz6. Az also tagozaton enyhe
javulas mutathatd ki, a felsdben a tanuldink szogalma a tanulmanyi munkajukkal
parallel fejlodést mutat.

A tanulds értékének megdrzése és a jo eredmenvek megtartasa a kovetkezé években is

kiemelt feladatunk lesz.

Also

2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022
tagozat
Magatartas 4,53 4,52 4,75 4,66 4,62
Szorgalom 4,59 T 4,79 4,71 4,63
Tanulmanyi

4,71 4,71 4,81 4,78 4,74
munka
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Also tagozat
4,85
4.8
475 _/\_
4,7
4,65
4.6
4,55 /
4.5
4.45
44
435
2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
e=mmVagatartds e==Szorgalom ===Tanulmanyi munka

5. abra: Utolsé 6t év eredményeinek alakuldsa magatartds, szorgalom és tanulmdnyi munka alapjdan

Fels6 tagozat | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022

anulmnyl

4,12 4,20 4,41 4,58 4,40

munka

Fels6 tagozat

4.8

4.6

44

4,2

3.8

3,6
2017/2018 2018/2019 201972020 2020/2021 2021/2022

e==mM|agatartds e====Szorgalom ==Tanulmanyi munka

6. dbra: Utolsd 6t év eredményeinek alakuldsa magatartds, szorgalom és tanulmdnyi munka alapjén
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2.2. A nevelo-oktatéo munka kiemelt teriiletei
Az angol nyelv oktatasa

Az emelt 6raszamui angol nyelvoktatas bevezetésének kulcsfontossagll szerepe van
intézményiink életében, csak ugy, mint a beiskoldzasi programunknak az also
tagozaton. Mind a két program elinditasa nagyban eldsegitette a tanuldi 1étszam
emelkedését, az intézményiink népszerlivé valasat, a mai napig nagy vonzerot jelent a
sziilok szamara intézmény valasztaskor.

Iskolankban mar elsé osztalytdl csoportbontasban tanitjuk az angol nyelvet. A tantargy
tanitasanak korai életkorban 6-7 éves kortdl torténd jatékos, nyelvi kommunikacidra
¢piilé bevezetése lehetdvé teszi a nyelv magabiztos elsajatitasat. Az alsé tagozaton a
nyelvtanitas jatékos formaban torténik; a felsé tagozaton a tanuldk tudasszintjének
megfeleld  csoportbontassal, valtozatos modszerek  alkalmazasa mellett a
beszédcentrikus nyelvoktatas keriil elotérbe. Az emelt 6raszamu angol nyelvi oktatas
szintfelmérés alapjan 5. osztalytdl torténik. A csoportok kozotti atjarhatésag megoldott.
Az elmult évek orszagos nyelvi mérései azt bizonyitjak, hogy tanuldinknak az angol
nyelvet magas szinvonalon sikeriilt elsajatitaniuk, tanuloink a 6. és a 8. évfolyamon is

az orszagos atlag felett teljesitettek.

Angol nyelvi
s 2017 2018 2019 2021
mérés
6. évfolyam 79% 68% 90% 80%
8. évfolyam 83% 60% 75% 81%

(Forras: Iskola honlapja-kiilonos kozzétételi lista)

Az emelt oraszama nyelvoktatds eredményességét, munkatarsaim magas szinvonall
munkdjat igazolja, hogy évrdl évre egyre tébb tanulénk a 8. osztaly végére sikeres B2
szintli komplex kozépfoku nyelvvizsgat tesz angol nyelvbol. (A 2021/22-es tanévben 8
tanulonk tett eredményes B2 szintii komplex kézépfoku nyelvvizsgat.) Tanitvanyaink a
keriileti és fovarosi angol nyelvi versenyeken rendszeresen ¢s eredményesen részt

vesznek, felkésztlésiiket kollégaim segitik.
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Az informatika oktatasa, és az IKT a nevelo-oktaté munkaban

Az informatika oktatdsa mind a két tagozaton csoportbontasban torténik. Mindkét
szamitastechnikai terem felszereltsége korszertinek mondhatd, fejlesztésiik a 2018/19-
es tanévben megtdrtént. A szamitastechnika oktatdsa mar az 1. évfolyamtol szakkori
keretben, csoportbontasban zajlik. Informatika 6ran tanuldink a digitalis kompetenciak
elsajatitasa mellett az infokommunikacios eszkdzok helyes hasznalatara is Utmutatot
kapnak. Az iskola szamitogép ellatottsaga kiemelkedden jonak mondhato. Az
informatika oktatasara szolgaldo két szakteremben 15-15 tanuldi és 1-1 tanari
szamitogép mikodik. Az interaktiv tabldkat, projektorokat napi rendszerességgel
hasznaljuk a tanitasi érdkon. Minden szamitogép halozatba van koétve, igy megoldott az
internet elérés. Az Apaczai ¢s a Mozaik Kiado altal biztositott tantargyi oktato
programokat, Logo és PC Peti programot hasznalunk. A tanari szobakban elhelyezett
két szamitogép pedagogusok munkajat segiti, az iskolai adminisztraciohoz 6t
szamitogépet hasznalunk. Rendelkeziink tovabbi IKT eszkozokkel is: digitalis
fényképezogéppel, videokameraval, nyomtatokkal és fénymasolokkal, melyek
tamogatjak a tandrakat, musorainkat, rendezvényeket és a tandran kiviili szabadidds
tevékenységeket. Az intézmény nem csak szamitogépekkel, hanem képzett kollégakkal
is jol ellatott, hiszen a pedagoégusaink kozel 60%-a vett részt informatika alapt
képzésen, az ott tanultakat pedig megosztottdk a testiilettel. A kollégak rendszeresen
hasznaljak a szamitogépet a tanitasi orakon, tovabba szakmai onképzéshez, tandrai

felkésziiléshez, a tanuldk 6nallo kutatomunkajanak tdmogatasara.

Helyi mérések, intézményi vizsgak

Az elsO osztalyba 1ép6é tanuldink DIFER mérésére minden évben oktoberl5-ig
megtorténik. Kiemelem, a korai szlirés jelentdségét, mert az elmult években egyre nott
azon gyermekek szama, akik az dvodai szakvélemény alapjan iskolaérettek, azonban
szocialis kompetenciaikban és elemi alapkészségekben lemaradast, megkésett fejlodést
tapasztalunk. Korai szlirés esetén kollégaim idoben megkezdhetik a tanuldk fejlesztését.
Intézményiinkben a tanév elején diagnosztikus, félévkor és a tanév végén szummativ
meérések torténnek; a mérések eredményeinek elemzése a szakmai munkakozosségek
feladata. A pedagodgusok a tanév tervezésekor az elemzések tapasztalatait figyelembe

veve jelolik ki a fejlesztési irdnyokat, feladatokat.
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4. osztalyos tanuldink a tanév végén angol nyelvi szintfelmérdt irnak. A szintfelmérd
eredménye, az addigi tanulmanyi eredményeik, magatartas és szorgalom értékelésiik
alapjan torténik felvételiik az emelt 6raszamu angol nyelvi csoportokba.

A 7. ¢és 8. osztalyos tanuldink a tanév végén vizsgat tesznek magyar nyelvtanbol
(irasbeli), magyar irodalombol (szébeli), matematikabol (irasbeli és szobeli), és 8.
osztalyosaink informatika tantargybol. A 2021/22-es tanévben vizsgarendszeriink
megljult, XXI. szdzadnak megfelelo digitalis tartalommal korszerlisodott. Ennek
koszonhetden tanuloink atismételt, Osszegzett tudasanyaggal [épnek a kovetkezd

évfolyamba, illetve a kozépiskolaba.

Orszagos mérések

Tanitvanyaink jo eredményeket érnek el a kiils6 méréseken, kiemelném az Oktatasi
Hivatal altal szervezett orszagos kompetenciameéréseket. Az aldbbi tablazat 6t évre

visszamenotleg foglalja ©ssze a kompetenciamérés intézményiinkre vonatkozé

eredményeit.
2017 2018 2019 2021
OKM mérés iskola | orszagos | iskola | orszagos | iskola | orszdgos | iskola | orszagos
atlaga atlag atlaga atlag atlaga atlag atlaga atlag
6. évfolyam
1540 1497 1557 1499 1608 1495 1538 1468
matematika
8. évfolyam
. 1693 1612 1550 1614 1607 1624 1706 1609
matematika
6. évolyam
1563 1503 1545 1492 1555 1499 1551 1478
szivegertés
8. évfolyam
1607 1571 1584 1602 1607 1608 1644 1590
szivegertés

A matematikai készségek eredményeit vizsgalva megallapithato, hogy a 2018. és a
2019. évi nyolcadikos mérés eredményeitdl eltekintve, iskolank minden esetben az
orszagos atlag felett teljesitett mind a hatodik, mind a nyolcadik évfolyamon.
Orvendetes tény, hogy 2021-ben sikeriilt matematikabdl is az eredményeinken javitani,
igy 8.osztalyos tanuloink joval az orszagos atlag felett teljesitettek.

Szovegértésbol 6t évre visszamenoleg vizsgalva az eredményeket azt lathatjuk, hogy a

2019.¢évi 8. évfolyamon mért eredmények kivételével, - ahol a tanulok az orszagos atlag
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szintjén teljesitettek-, mindkét évfolyamon az orszagos atlag felett teljesitettek. A
szovegértés fejlesztése pedagdgiai munkank egyik kiemelt feladata, hiszen az Gsszes
tantargy eredményes tanulasahoz nélkiilozhetetlen, ezért ennek a képességnek a
fejlesztése minden tantargy keretében, minden pedagdgus munkajaban megjelenik.

A kompetenciamérések eredményei mogott nagyon sok dsszetevd huzddik meg. Fontos
szerepe van a csaladi hattérnek is. A csaladi hattér index vizsgalataval kimutathat6 a
hozzaadott pedagogiai érték, mérhetd a pedagogusok munkdjanak eredményessége. A
2017-es orszagos kompetenciamérés adatai alapjan iskolank bekeriilt a legtdbb
hozzaadott pedagdgiai értéket teremtd iskolak kozé, tovabba a legjobb budapesti
iskolak rangsoraban is szerepelt intézményiink.

A 2021-es kompetenciamérés eredményeit nagy érdeklddéssel vartuk, mivel a
pandémia miatt 2020-ban az orszagos mérés elmaradt, ¢s a tanév egy részében digitalis
oktatas folyt. igy a 2021-es mérések eredményeiben nemcsak a jelenléti, hanem a
digitalis oktatasunk hatékonysaga is tiikrozodott. A lenti tablazatbol jol lathato, hogy a
2021-es mérés az iskolank szamara megnyugtatd eredményt hozott; mind a két
évfolyamon tanuldink az orszdgos atlag felett teljesitettek mind szovegértésbol, mind

matematikabol. A jovore nézve lényegesnek tartom a 2021.évi mérési eredmények

megtartasat.
Atlageredmeények
Atlageredmény (megbizhatésagi tartomany)
Mérési terdlet Evfolyam
Az intézményben Orszagosan
6. 1538 (1484;1573) ©) 1468 (1467:1470)
Matematika
8. 1706 (1677:1735) © 1609 (1608:1610)
6. 1551 (1489;1599) © 1478 (1477:1479)
Szovegértés
8. 1644 (1608;1675) © 1590 (1589:1591)

7. abra: 2021-es kompetenciamérés eredmények — forrds. https:/fokm.kir.hu/fit/getJelentes.aspx?tip=i&id=035036

A 2022-es orszagos digitalis mérés 1j kihivas elé allitotta az iskolankat, a mérés
eredményeit még nem ismerjik. Intézménytinkben a mérések az Oktatasi Hivatal altal
meghatarozott {itemterv szerint torténnek.

Orszagos mérések keretében torténik a 8.évfolyamos tanulok palyavalasztast
megalapozéd  kompetenciainak vizsgalata és a tanuldk fizikai allapotanak és

edzettségének vizsgalata (NETFIT mérés) az 5-8. éviolyamon.
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Szamomra az orszagos merések eredményei azt mutatjak, hogy kollégaim tisztaban
vannak a mérések fontossagaval, és a mindennapi nevel6-oktatdé munkajukban

kovetkezetesen torténik a tanulok kompetenciainak fejlesztése.

lestnevelés, sportfoglalkozasok

Az iskola a mindennapos testnevelést heti 6t testnevelés ora keretében szervezi meg. A
heti 6t 6rabol legfeljebb heti két 6ra a NAT Testnevelés €s sport miiveltségteriiletében
jelzett sporttevékenységekre (uszas, néptanc, koézosségi és mas sport jatékokra)
fordithato. Az alsd tagozaton a 2. és 3. évfolyamon tandrai keretben uszasoktatas
folyik. Kihelyezett testnevelés orak keretében az alsd tagozaton jol szervezetten
mitkodik a Honvéd Sportegyesiilet programja, itt a gyerekek a kiillonbdz6 sportagakkal
(cselgancs, birkozas, karate, atlétika, oOttusa, kézilabda, kosarlabda, labdarigas)
ismerkednek meg. Heti | oraban szintén a testnevelés ora keretében néptanc oktatasa
zajlik az also tagozatos tanuldink szdmara, igy biztositva a mindennapos testnevelést.
Tanitvanyaink tobb sportversenyen is eredményesen részt vesznek. Az elmult években
a legnagyobb sikereinket labdarugas és floorball adta. A tanulok koéziil tobben eljutnak
a fovarosi és az orszagos dontokbe is. Az intézmény életében kiemelt helyen szerepel a
diaksport, a 2021/22-es tanévben iskolank a fovarosi labdarigé diakolimpian II. helyezést
ért el. A diakolimpidkon nyujtott teljesitményéért iskolank tobb izben fovarosi elismerést
kapott. A tandran kiviil a kiemelkedden tehetséges tanuloink a jellemzoen a BVSC és a

Vasas sportegyesiileteiben sportolnak.

A kiemelt figyelmet igényl0 tanuloink fejlesztése

Az intézménylinkre jellemz6 a nyitottsag, a befogadas, az esélyegyenloség
megteremtése. Integrald iskolaként ellatjuk a sajatos nevelési igényl tanulok, a
beilleszkedési tanulasi €s magatartasi zavarral kiizd6 tanulok egyiittnevelését. Tanulasi
zavarokkal kiizd6 és felzarkdztatasra szorulo tanuldink szamara - tanodrai differencialas
mellett- a pedagogusok korrepetdlast és felzarkoztatd foglalkozdsokat tartanak.
Mindezek mellett ezekkel a gyerekkel fejlesztd pedagdgus is foglalkozik; aki a tanuldk
felzarkoztatasaban, egyéni fejlesztésében nyujt szakmai segitséget. Az SNI-s tanuldk
fejlesztését utazd gyogypedagogusok végzik: kollégaim a tanitasi orakon egyéni
fejlesztési terv alapjan differencidlnak. Az intézményiinkben 2018 szeptemberétol

félallasban dolgozik az iskolapszichologus. Az altala vezetett egyéni és csoportos
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foglalkozasok segitik a tanuldink kozosségi beilleszkedését; a gyerekeket ért csaladi és
iskolai traumak, Kkudarcélmények feldolgozdsat. A beszédhibaval, anyanyelvi
nehézségekkel kiizdo tanuloink sziirését a tanitok végzik; azonban a logopédiai
foglalkozasokra az intézményen bellil nincs lehetdség, a logopédiai fejlesztésre az
FPSZ XIII. Keriileti Tagintézménycben keriil sor, ahova sziilok egyénileg kisérik el a
gyermekiiket.

A kiemelked6en tehetséges tanuloinkkal pedagogusaink verseny elokészitd
foglalkozasokon ¢s a tehetségkuckdkban foglalkoznak.

Intézménylink 2018 ota Akkreditalt Kivald Tehetségpont, ennek Kkeretében
Tehetségkuckokat miikodtetiink. A tehetségteriiletek beazonositdsat kovetden a
Tehetségkuckok tehetséggondozd  foglalkozasain;  programjain  vesznek  részt

tanitvanyaink.

A tehetségkuckok hatékonysagat jelzik a versenyeken elért jo eredmények, ezért a

kovetkez0 években is fontosnak tartom a tehetségkuckok mikodését.

Versenyeztetés, tanulmanyi versenyek

Kollégaim a mindennapi neveld-oktatd munkajuk mellett rendszeresen készitenek fel
tanulokat iskolai, keriileti, fovarosi és orszagos tanulmanyi ¢s sportversenyekre.

A tanorakon kiviil a versenyfelkészitdo foglalkozasokon nyilik lehetdség a tanulok
versenyekre, palyazatokra, vetélkedokre valo felkészitésére. Az elmult tanévben tobb
tanulmanyi és sportversenyen is eredményesen szerepeltek a tanitvanyaink. 2017 és
2022 kozott a felsé tagozatos didkjaink tobb tantargybol (matematika, angol,
konyvtarismeret, versmondd, ének, rajz) keriileti 1. helyezést értek el, s6t a budapesti és
az orszagos fordulokon eredményesen szerepeltek. Az also tagozat szerényebb

versenyeredmeényeinek javitdasa érdekében fontosnak tartom a versenyeztetés erdsitéset,
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a tehetséggondozast, a verseny-elokészitd szakkordk, a tehetséghuckok tudatosabb

tervezését. A felsd tagozaton pedig a szép eredmények folytatasa a kizos célunk.

Hagyomanyaink, kiemelt programjaink

Hagyomanyainkat igyeksziink apolni, de ezen a teriileten is toreksziink a folyamatos
megujuldsra, rendezvényeink megreformalasara. Hagyomanyaink koziil kiemelném a
Magyar Kultira Napjan megrendezésre keriild Edtvos-napot. Ezen a napon az E6tvos
napi emlékmisort az els6 osztalyos tanulok, a ,golydk” avatdsa koveti. A
programsorozatot Eotvés Kupa Labdarugoé-bajnoksag, versenyek, vetélkedok,
kidllitasok gazdagitjak. Ezek a rendezvényeink, programjaink a sziilokkel valo

kapcsolattartas miatt is kiemelten fontosak.

Szakkorok, taborok, zenei élet

Tanuloink szamos szakkor és sportszakkor kozill vdlaszthatnak. Ezek kozil a
legnépszerlibb a labdartgas, a floorball, a joga, de az idei tanévtdl szerveziink biciklis
szakkort is. Nyaranta az iskolai szervezésii taborainkba sok tanuld eljut, melynek célja
a kozosségépitésen tul kézmives, sport, nyelvi programokon valé részvétel. Evrédl évre
egyre tobb kollégam felvallalja az erdei iskolak szervezését is.

1988 ota iskolankban mikddik XIII. kertleti zeneiskola, igy tanuldink szolfézs és
hangszeres zeneoktatasa is helyben megoldott. Intézménylink fontosnak tartja a

hangszeres zeneoktatast, gyermekeink zenei tudasanak folyamatos fejlesztését.

Témahetek, témanapok

Intézményiink immar o6todik éve csatlakozik az minisztérium ¢és az OH altal
meghirdetett témahetekhez, melyek mindig valtozatos programokkal tamogatjak a
tanulok 1smeretszerzését. A mar hagyomanyosnak tekintheté témanapok az
¢lménypedagogia eszkozeivel és valtozatos programokkal tamogatjak a tanulok tanoran
kiviili ismeretszerzését.

A 2021/22-es tanévben a PENZ7 pénziigyi és vallalkozoi témahét, a Digitalis Témahét

tevékenységchez, a Fenntarthatosagi Témahét tevékenységéhez kapcesolodtunk.
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Diakénkorményzati munka

Az iskolankban diakénkormanyzat miikédik a tanulok érdekképviseletének érdekében.
Tagjai az 5-8. évfolyamon tanuld didkok, munkdjukat az intézményvezetd altal
megbizott pedagégus segiti. A didkdonkormdanyzatnak fontos szerepe van a
diakkozosség életében, mivel a tanoran kiviili szabadidos programok ¢és tevékenységek
szervezese mellett a tanulok itt tanuljak meg a demokracian alapulé dontéshozatalt. Az
intézménylinkben magas szinvonalt a diakonkormanyzati munka. A diakdnkormanyzat

iskolaradiot is mikdodtet, palyazatokon eredményesen részt vesz.

Etika/Hit- és erkdlestan

Az iskolaban didkjainknak lehetoségiik van tandrai keretek kozétt a bejegyzett
egyhazak hit-és erkdlestan foglalkozasain valo részvételre. A hitoktatok szamara a
megfeleld terem biztositdsa-a magas tanuldi létszam miatt- sokszor nagy szervezést

igénylo feladat.

[skolai kényvtar

Kényvtarunk az olvasni vagyd didkokat €s pedagdgusokat boséges konyvallomannyal
varja. Feladat: Az olvasova nevelés elosegitése érdekében tobb konyvtari ora biztositasa

a délutani iddsavban, illetve a kényvtar szélesebb korii lehetdségeinek kihaszndlasa.

Napkozi és tanuldszoba

Az egész napos iskola keretében alsé tagozat minden osztalya a délutani idosavban
napkozis foglalkozason vesz részt. A felsé tagozatban az 5-6. évfolyamos diakjaink
napkozis, a 7-8. évfolyamos didkjaink szdmara tanulészobai foglalkozast
biztositunk.Cél az o6nalld tanulas, az o©nalld ismeretszerzéshez sziikséges tanulasi
technikak elsajatitasa, a helyes idobeosztas kialakitdsa, de lehetdségiik van a szabadidos

tevékenységek végzésére.

Személyiség- és kozosséglejlesztés

Pedagodgiai programunk a személyiségfejlesztés legfontosabb céljait, 6sszhangban a

Nemzeti alaptantervvel és a koznevelési torvénnyel az alabbiakban hatirozza meg:
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— erkolesi nevelés,

— nemzetl Oontudat, hazafias nevelés,

— allampolgarsagra, demokraciara nevelés,

— az Onismeret €s a tarsas kultira fejlesztése,

— acsaladi életre nevelés,

— atesti és lelki egészségre nevelés,

— felelosségvallalas masokért, onkéntesség,

— fenntarthatésag, kornyezettudatossag,

— gazdasagi és pénziigyi tudatossagra nevelés,

— médiatudatossagra nevel¢s,

— atanulas tanitdsa.
A személyiség komplex fejlesztése mellett kiemelten fontos a k6zosségi €letre nevelés,
hiszen a tanuldink a kozosségben sajatitjak el az egyiittélés normait, a kozdsség
szabalyait. Fontos a kozOsen hozott szabalyok betartasa, betartatasa, a Hazirend
megismerése, ¢s az abban foglaltak kovetése. Iskolank szamtalan lehetdséget biztosit a
kozosségfejlesztésre tanorai, tanoran kiviili és a kiilonboz6 szabadidos tevékenységek
keretében.
A pedagégusoknak  kiemelt szerepik van a  kozosségfejlesztés  mellett
személyiségfejlesztésben is. Kollégaim a csaladokkal szorosan egylittmiikddve
torekednek a tanuldk személyiségének fejlesztésére. Megismertetjiik a gyerekekkel az
alapvetd erkolesi  értékeket, kozosségi normakat, fejlesztjik tanuldinkban a
felelosségtudatot, a munkafegyelmet, a kitartast, érzékenyitjiik Oket arra, hogy

onmagukat és tarsaikat is megbecsiilo emberekké valjanak.
2.3. Az iskola egészségnevelési programja

Az iskolank egészségnevelési programjanak megvalosulasat az iskolai védono is
tamogatja, aki az iskolaorvost kiegészitve segiti tanuldink egészséges életmodjanak a
kialakitasat. Az orvosi ¢s védonoi vizsgalatok tanuloink egészségének feltérképezését
€s megorzését célozzak. A védond a tanuldk életkori sajatossagainak figyelembe
vételével egyéni és csoportos felvilagositod foglalkozasokat, tanacsadast tart, melynek
témai a testi — lelki egészség megdrzésének témakorét is érintik.

Az egészségnevelés, az egészséges életmdd kialakitisa kiemelten megjelenik az

osztalyfonoki, etika, testnevelés orakon, emellett a tébbi szakoran is tantargyi keretbe,
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tananyagba agyazva. A napkozi és szabadidd foglalkozasok napi szinten megjelend,
kiemelt teriilete az egészségnevelés.

Kiemelt feladatnak tartom a rendszeres testmozgds megszereitetésér. Intézményiikben
a mindennapos testnevelés keretein beliil also tagozatos tanuloink szdmara néptanc €s
uszasoktatas biztositott; a Honvéd Sporegyesiiletben heti rendszerességgel kiilonbdzo
sportagakkal ismerkednek meg. Tandrakon jatékos, tanulasi képességeket fejleszto
testmozgasokat (nagy és finommotorikus mozgast fejleszté keresztirinyd mozgasokat)

végeznek.
2.4. Az iskola koérnyezeti nevelés programja

A XXI. szizad egyik legsiirgetobb feladata kornyezettudatos szemléletmod
kialakitasa. Iskolankban a kdrnyezeti nevelés jorészt tanorai keretek kozott tananyagba
épitve torténik, masrészt a tanév tematikus napjain (Fold napja, Védett allatok napja),
tanitason kiviili tevékenységekben, hulladék és papirgylijtés keretében valosul meg. Az
Eotvos Jozsef Altalanos Iskoldban a kornyezeti nevelés magas szinvonald;
pedagogusaink hozzajarulnak tanuldink kérnyezettudatos szemléletének formélasahoz,
éppen ezért vezetdi programom kiemelt feladatanak tartom intézményiink csatlakozasat
az OKO iskolahal6zathoz.

Célom, olyan intézményi programok meghonositasa, amelyek dsszhangban vannak a
NAT elvardsaival, segitik a tanuldk kérnyezettudatos magatartdsanak kialakitasat és
megalapozzdk a konvezeti nevelést. A kornyezeti nevelésel és az OKO iskola

bevezetésével kapcsolatos fejlesztési tervet részletesen a  vezetdi program tartalmazza.

2.5. Gyermekvédelem

Iskolank tanuloi eltérd szociokulturalis hatteri csaladokbdl érkeznek. Sok csalad anyagi
nehézséggel kiizd. A csaladok dsszetétele is igen valtozo: van teljes, csonka €s mozaik
csaladunk, vannak megosztott sziil6i jogkorokkel rendelkezd csaladjaink. Mi
pedagdgusok nap, mint nap azzal szembesiiliink, hogy tanuloink €letébdl sok esetben
hidnyzik a stabilitas, az elfogado, odafigyeld sziil6i attitiid. Ezt a helyzetet sulyosbitja a
modern kor rohano életvitele és az infokommunikacios eszkozok berobbanasa
tarsadalmunkba. Ebben a helyzetben az osztalyfonokoknek és a pedagogusoknak
kiemelt feladata a gyermekekre valoé fokozott odafigyelés, a gyermek és a sziilo

tamogatasa, tajékoztatasa, segitségnyUjtas biztositasa, szorosabb egyiittmiikddés az
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iskolai gyermekvédelemmel ¢és a gyermekvédelmi szervezetekkel. A rank bizott
tanulokért felelosséggel tartozunk, ezért minden pedagogus feladata a gyermek
veszélyeztetettsége esetén jelzést adni a tanuld osztalyfonokének, a gyermekvédelmi
felelosnek, €s lehetdségéhez mérten segiteni a gyermeket €s a sziilot.

Intézményiink a veszélyeztett tanuldink érdekében az alabbi szervezetekkel miikodik

egyutt:

- Hid Csalad- és Gyermekjoléti Kozponttal €s a Csaladsegitd szolgalattal,
- Fovarosi Pedagogiai Szakszolgalat XIII. Kertileti Tagintézményével,

- Févaros XIII Keriileti Onkormanyzattal,

- BRFK XIII. Keriileti Rendorkapitanysaggal,

- Gyermekorvosi és védondi szolgalattal,

- Egyéb tarsadalmi szervezetekkel és egyhazakkal.

A 2021/22-es tanév végén a veszélyeztetett tanuldink szama: 65 0.

Lathatéan ez a szam magas, mivel tanuldink 10%-a veszélyeztetett, ezért az
intézményiink kiemelt feladata rtovabberdsiteni a kapcsolatot a gyermekvédelmi
szolgadlattal; rendszeres megbeszélést tartani az érintett tanulok osztalyfonéke, a csalad
és csaladsegitok kozott, az iskolai gyermekvédelmi feladatokat ellato pedagogus

kozremiikodesevel.
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2.6. Az iskola szervezeti mukodése

Intézményiink szervezeti felépitése

1 |
s 5 |
Z||IK Igazgato |
A o !
K||L TR o i |
M A |
Allw |
I E [
Z ! ) :
|8 A& § .
E 1k, nik, k. titk,
T
r £
A 8
N ;
A
C i l
# Munkakozosseg - vezetok DOR-vezeto
tanar
Osztalvionokok
Pedagogusok

Aziskola szervezeténck mukidise

8. dbra: Intézmény felépitése (Forras: Az intézményi SZMSZ)

Az intézményvezetd munkdjat a két intézményvezetd-helyettes segiti, az alsd tagozat
szakmai munkajat az als¢ tagozatos, a felsé tagozat szakmai munkajat a felso tagozatos
igazgatod- helyettes fogja 6ssze. Az adminisztracios €s gazdasagi munka elvégzésében a
két iskolatitkar nyujt segitséget az iskolavezetésnek. A kibdvitett intézményvezetést az
intézményvezetés mellett a Szakmai Tandcs tagjai alkotjak. A Szakmai Tandcs tagjai: a
munkakdzosség-vezeték, a munkacsoport-vezetok és a DOK vezetd tanar.
Intézményiinkben jelenleg a két tagozaton hét munkakzdsség €s harom munkacsoport
miikédik. A munkakozosség-vezetdk a munkakodzosségiiket képviselik a Szakmai
Tanacsban. Munkacsoportjaink: testnevelés ¢€s sport, tehetséggondozas, Onértékelés
munkacsoport. A szervezet egylittmikodésének forumai a szakmai értekezletek,

megbeszélések.

Szakmai munkakozosségek

Hét szakmai munkakdzosségbe tartoznak a pedagogusok; wvan, aki tobb
munkakdzosségnek is a tagja.

Munkakézosségeink:
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- Alsos real,

- Also6s human mk.,

- Szabadid6 és napkdozi,
- Felsos real,

- Felsos human ,

- Idegennyelvi angol mk.,

- Osztalyfonoki mk.

A munkakoézosségek évente legalabb két - sziikség esetén tobb- alkalommal
megbeszélést tartanak. Részt vesznek az intézményi éves munkaterv Osszeallitasaban.
Az iskolai tinnepélyeink, rendezvényeink, hazi- valamint keriileti versenyek szervezését
és lebonyolitasat végzik. Szakmailag segitik az Gjonnan belépd munkatarsak
beilleszkedését, hospitalnak, szakmai bemutaté orakat tartanak. A munkakdzosség-
vezetok a Szakmai Tanacs tagjai, munkajukkal segitik az iskolavezetést és a pedagogiai

program megvalosulasat.
2.7. Szervezeti kommunikacio, a kapesolattartas formai

A nevel6-oktatd munka zavartalan miikodéséhez nélkiilozhetetlen a kozosség tagjai
kozott a kolecsonds kommunikacié. A tantestiiletben a napi szintli kapcsolatot, a
kdlesonds kommunikaciot a jol mikodé e-mailes levelezd rendszer, a tanari szobéaban
elhelyezett hagyomanyos falitjsag hirdetményei, a Kréta naplé (izenetei, a
megbeszélések, értekezletek és a napi szintli beszélgetések biztositjak. Kiemelten
fontosnak gondolom a szervezeten beliil a kulturalt, egymast tiszteld kommunikaciot.

A szulokkel vald kapcsolattartas hagyomanyos formai (sziiloi értekezletek, fogadoorak,
szemelyes beszélgetések) mellett nagy szerepe van a digitalis feliileten (e-napldban, e-

ellen6rzon, e-mailben) megvalosuldo kommunikacionak.

Helyzetelemzés a SWOT analizis tiikrében

A helyzetelemzés végére hagytam a - SWOT analizis alapjan- az intézmény erdsségeit,
a fejlesztendo terlileteket, veszélyeket és lehetOségeket bemutato tablazatot, ezeket a
tényezoket figyelembe véve jeldltem ki vezetdi programomban az intézményi fejlodés

lehetséges iranyat, €s a fejlesztési teriileteket.
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Erosségek:

Fejlesztendo teriiletek:

testiileten beliili tudasmegosztas
magas szinvonall innepségek,
rendezvények

alkalmazkodds megvaltozott
helyzetekhez

kiilonleges banasmodot igénylo
gyerekek kezelése, esélyegyenloség
biztositasa

felzarkoztatas, hatranykompenzacio
szinvonalas nevelo-oktatdé munka

a szakmai vezetdk mindségi munkdja
gyermekbarat belso kdrnyezet,
dekoracio

kedvezo tovabbtanulasi és
lemorzsolodasi mutatok

az orszagos mérések jo eredmeényei
mindségi osztaly és szabadidos

a kapcsolataink tovabbi erdsitése
kiilso és belsd partnerekkel
kérnyezettudatos gondolkodas és
magatartas kialakitasanak az
erdsitése

a tanulok fejleszto célu értékelése
az egyéni fejlodési sajatossagokhoz
igazodo differencialt tanitasi €s
tanulasi folyamat fejlesztése,

a tehetségkucko foglalkozasainak
megerdsitése

a pedagogusok terheinek
csOkkentése, tilterheltség

a pedagogusok lelki, mentalis
egeészsége

az udvar felgjitasanak befejezése,
,,z0ldit6” program

programok kozosségflejlesztés, kozosségepités
nyelvvizsga program az osztalyokban
versenyeztetes

Lehetoségek: Veszélyek:

kozos egylittgondolkodas,
egyuttmiikodés, hataridok betartasa
iskolai kozosségfejlesztd
elményprogramok szervezése akar a
sziil6k bevonasaval is

virdg, fl és faiiltetés kora tavasszal
egyenletesebb munkamegosztas
energiatudatos gondolkodas és
magatartas kialakitasa

nyugdijazasi hullam

megfeleld humanerdéforras
biztositasa, ¢s megtartasa

a fiatal kollégak korai
palyaelhagyasa,

idoben nem egyenletes
munkaterhelés

a 6 és 8 osztalyos gimnaziumok
elszivo hatdsa

iskolai programjaink szinvonalanak
megorzése a folyamatos leterheltség
miatt

dragulo energia
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3. Vezetoi hitvallasom

A vezetdi pozicié nem kivdltsagot vagy hatalmat ad, hanem feleldsséger.”

(Peter Drucker)

A mottéul valasztott idézet Ggy gondolom, jol kifejezi a vezetdi hitvallasom.

Szamomra a vezetdi munka legfobb értékei a megbizhaté szakmai tudas és
felelosségvallalas. Azt gondolom, hogy csak az képes masokat vezetni, aki a
szakmaisag mellett feleldsséget vallal a rabizott intézményért, a rabizott tanulokért, a
kitizott célokért, feladatokért, dontéseiért. A szakmaisdg mellett fontosnak tartom,
hogy emberileg is alkalmas legyen; kello tisztelettel és empatiaval forduljon
munkatarsai felé; az egyéni ¢rdekeket és a kozosség érdekeit dsszehangolja. Kiemelten
fontosnak tartom a vezetdi munkaban a konstruktiv egyiittmiikodést, egyiitt
gondolkodast, a kolcsonds partnerséget, a kollégdk munkéjanak a megbecsiilését,
elismerését. Hiszem, hogy az egymasra vald odafigyelés, a segit6 egyiittmiikodés, a jo
munkahelyi 1égkor alapfeltétele az eredményes munkéanak. Torekszem a pontos €s
igényes munkavégzésre, és ezt varom el munkatarsaimtol is. Azt gondolom, hogy a jo
vezetd a kozos célok, értékek mentén a kozosségeért, a kozosséggel egyiitt dolgozik.
Tudom, hogy egy vezetd sem lehet sikeres, ha a kozosség nem tamogatja. En hiszek a
kozosség erejében, tamogatasaban; abban, hogy kollégdim segitik a fejlesztési

programban leirtak megvaldsulasat.
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4. Vezeto6i program, fejlesztési elképzelések

4.1. Pedagogiai alapelvek

. Olvan lesz a jova, mint amilyen a ma iskoldja.”
(Szent-Gyorgyi Albert)

Pedagogiai alapelvként a gyermekkdzponti nevelé-oktatd munkat fogalmazom meg.
Elotérbe helyezem a tanulok egyéni fejlodési liteméhez és é€letkori sajatossagaihoz
igazodd képesség és készségfejlesztést, a differencialasra épiilé tanulasszervezési
eljarasokat, az egyéni banasmodot, hatranykompenzaciot, az esélyegyenldség
biztositasat. Fontos feladata a XXI. szazad iskolajanak a tanulok komplex
személyiségfejlesztése, az egész életen at tartd tanulasra valo igény felkeltése, a
valtozasokra valo gyors reagalas. Kulcsfontossdgiunak tartom a korszerll ismeretek
nyQjtasat, az mindennapi életben hasznalhato gyakorlati tudas elsajatittatasat.
Felgyorsult, rohand vildgunkban fontosnak tartom, hogy iskolank a tanulok szamara
biztonsagos, gyermekbarat kornyezetben, hatarozott nevelési elvekkel és
kovetelményrendszerrel, korszer(i ismereteket nyQjtdé intézmény legyen. Ezért
kiemelten hangsilyozom, hogy tanitvanyaink megismerjék a veliik szemben tamasztott
kovetelmeényeket, elvarasokat, ugyanakkor ¢érezzék, hogy minden teriileten

szamithatnak a pedagogusokra.

4.2. A nevel6-oktatd munka pedagogiai céljai

Pedagogiai programunkban kiemelt alapelvek, értékek, célok megfelelnek azoknak a
kihivasoknak, amelyeket a XXI.  szazad gazdasagi-tarsadalmi  elvardsai
tamasztanak a tanuldink szamara. Kiemelt figyelmet forditunk a 2020-ban mddositott
NAT altal preferalt, korszeri 1) moddszerek nevelési programunkba torténd
adaptélasara. Az intézményben folyo nevel§-oktatd munka legfontosabb céljai:
- az onalld tanulashoz sziikséges készségek képességek,szocialis kompetenciak
folyamatos fejlesztése,
- komplex személyiségfejlesztés, Onallo, nyitott, felelosségteljes ¢€s tolerans
személyiség kibontakoztatasa,
- életen at tart6 tanulas megalapozasa,
- folyamatos, egyénhez igazodo fejlesztés, egyénre szabott tanuldsi lehetoségek,

felzarkoztatas,
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- motivalo és hatékony tanuldsszervezési eljarasok alkalmazasa,

- egységes, differencialt és egyénre szabott tanulasi kdvetelmények, ellendrzési és
crtékelési eljarasok alkalmazasa,

- a tanulok értelmi, érzelmi képességének fejlesztése, tehetséges tanuloink
felkarolasa, a tehetségek kibontakoztatasa,

- a sajatos nevelési igényli és beilleszkedési, magatartasi és tanuldsi zavarral
kiizdok elfogadasa, beilleszkedésiik segitése, esélyegyenloség biztositasa,
hatranykompenzacid,

- nemzeti identitdsuk  erdsitése, hazank  kultarajanak, torténelmének a
megismerése mellett hagyomanyaink, jelképeink tiszteletére nevelés,

- felelds allampolgari magatartas kialakitasa,

- kulturalt magatartasra az egylittmikodési képesség kialakitasa,

- a kommunikacié elfogadott normainak és helyes formainak a kialakitasa, az
egeszséges életmddra nevelés,

- kornyezettudatossagra, természeti kornyezetiink megovasara valo nevelés,

- 8. osztadlyos didkjaink felkészitése korszeri és bdvithetdé ismeretekkel,
készségekkel, jartassagokkal, hogy képessé valjon a kozépiskolaban vald
megfelelésre.

A kitlizott célok megvalosulasat segitik a pedagogusok altal alkalmazott eszkozok,
nevelési és oktatasi modszerek. A tanorakon, tandran kiviili foglalkozasokon és
szabadidds tevékenységek soran egyarant kiemelt feladatnak tekintjiik a Nemzeti
alaptantervben meghatarozott kulcskompetencidk fejlesztését. A 2020. szept .1-jén
felmend rendszerben bevezetett NAT a tananyagkozpont( tudas helyett a készségek,
képességek fejlesztésére épiild ismeretszerzést helyezi  el6térbe. Ennek érdekében
szorgalmazom intézménylinkben a tanuldk sajat fejlodési titeméhez igazodod, egyéni
képességeikre épiild differencialast, a tanuléi kompetenciafejlesztés korszerii
pedagdgiai modszertani alapelvek alkalmazasaval.

Kiemelt feladatnak tartom, az iskola hagyomanyainak, az eddigi értékeinek meg0Orzését.
Hangsulyozom, az egyértelmlien megfogalmazott kovetelményrendszeriink, belso
szabalyrendszeriink betartasat és betartatasat. Nagy hangsilyt kivanok forditani az
eredményes neveld-oktatd munkara, a tovabbtanulasi és lemorzsolodasi mutatdink
megorzésére, az orszagos méréseken elért eredményeink megtartasara és a kdrnyezeti

nevelés fontossagara.
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4.3. Helyzetelemzésre épiilo fejlesztési elképzelések

Vezetdi programomban figyelembe vettem az intézmény adottsagait, lehetoségeit; €s az
eddig elért eredményeinkre, értékeinkre, hagyomanyainkra épitve jeldltem ki a
tovabbfejlodés lehetséges iranyat.
Programomat a helyzetelemzésre €pitve az alabbi 4 6 teriilet koré szerveztem:

1. aziskola targyi feltételeinek a fejlesztése,

2. humanerdforras fejlesztése, az emberi er0forrassal valo gazdalkodas,

3. nevel6-oktaté munka szinvonalanak megérzése, fejlesztése,

4. partnerkapcsolatok erdsitése.
Fejlesztési programom egy része rovidtavon kivitelezhetd, latvanyos eredménnyel jaro,
kozosségépitd. A kozép és hosszl tavi terveim megvaldsitdsahoz azonban fenntartd és
kiilsO partnerek tamogatdsa is sziikséges, ezért tisztelettel kérem az alkalmazotti

kozosség, a sziilok €s fenntartd tamogatasat.

4.3.1. Az iskola targyi feltételeinek fejlesztése

Az iskola épiiletének 2011-es nagy fel(jitasa oOta csak kisebb karbantartasi, javitasi
munkalatok torténtek az intézményben. Ezek a karbantartasi, javitasi munkalatok a
fenntarto tamogatasaval torténtek. 2011-ben az iskolaudvar feltjitasa soran az udvari
jatszoeszkozoket modernizaltak, ennek keretében felszereltek egy hintat és egy
csiiszdds maszofalat, sajnos ezekrol késobb kideriilt, hogy a tanuldéink nem
hasznalhatjak, mert nem felelnek meg eurdpai uniés balesetvédelmi szabalyoknak.
Tanuloink szabadidejének hasznos eltdltése c¢rdekében égetden sziikségessé valt az
udvarunk és az udvari jatszdeszkozok felhjitasa, melyet a Futar 2002 Alapitvany
tamogatott. Az alapitvany altal palyazott és elnyert pénzbdl befejez6dott az udvar
felijitasanak elsd szakasza. A masodik szakasz megvaldsitasahoz tovabbi anyagi
forrasra van sziikségiink, melyet tovabbi palyazati lehetoségekb6l és a sziilok
tamogatasaval igyeksziink biztositani.

A hosszl évek alatt a fii kikopott az udvaron; a fak, a bokrok egy része eloregedett,
elkorhadt; igy kiemelt feladat fak atvizsgalasa —sziikség esetén- kivagasa, majd
Ujratelepitése, a balesetek elkeriilése érdekében. Szintén megoldando feladat a poros,
homokos udvari teriiletek ujrafiivesitése, és a feltoredezett aszfalt javitisa. Az el6bbi
egészségligyl okokbol, ez utobbi a balesetek elkeriilése érdekében sziikséges. Az

iskolaudvar zolditését, Ojrafiivesitését és viragokkal valo beiiltetését a kornyezeti
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nevelés keretében, tanuldink segitségével a dekoracidés csoportunk anyagi
tamogatasaval tervezem megvaldsitani.

A korhadt fak kivagasahoz, elszallitasahoz, az aszfalt javitdsdhoz fenntartdi tamogatast
szeretnék kémni. Iskolank kiilsd megjelenését nagyban eldsegitené a kerités tjrafestése. A
keritésfestést kozosségi Osszefogassal( pedagogusok, sziilok, didkok) megvalosithatonak
latom, tébb sziild és kolléga is felajanlotta segitségét. Az egylittes kozds munkanak
hihetetlen kdzosség 6szekovacsolo ereje van.

Szorgalmazom a sporteszkozok fejlesztése, a sporteszkéz allomany bdvitése mellett a

konyvtari allomany bévitését, melyet palyazati forrasbol megvaldsithatonak tartok.
4.3.2. A humanerdéforras fejlesztése, az emberi eréforrasokkal valé gazdalkodas

Az elmult évek sok valtozast hoztak a kozoktatasban. Bevezetésre keriilt a pedagogus
életpalyamodell, a pedagogus mindsitési és tanfelligyeleti rendszer. A 2020-ban
bevezetett 0j NAT sziikségessé tette az intézményi dokumentumok 0jboli attekintését, a
sziilkséges valtozdsok bevezetését. Mindekdzben megvaltozott ¢és megndtt a
helyettesitések rendje és szama; megnovekedett az adminisztracio, emelkedett a tanuloi
csoportok, osztalyok létszama. Ezek a tényezOk mind kedvezdtleniil hatottak a
kollégakra. Célom, megtalalni az egyenstlyt a munka szervezése soran a terhek
egyenletes  elosztasaval, az  adminisztracié  észszerlisitésével,  igazsagos
feladatelosztassal.

Az intézményi Onértékelés mikodtetése kozds intézményr  feladatunk. A
pedagdgusmindsitésre ¢s tanfeliigyeletre valo felkésziilésben a tolem telheté minden
lehetséges szakmai és emberi segitséget megadok az erre vallalkozo kollégaimnak.
Szorgalmazom, hogy minél tobb kollégam jelentkezzen a Pedagogus II. fokozat

elérésére irdnyuld mindsitési eljarasra.
Tervem a megiiresedo dllashelvek betoltéseére

A helyzetelemzésben a pedagdgusok életkorat szemléltetd korfan jol lathato, hogy a
kovetkezo tiz esztenddben egyre tobb kolléga ¢éri el a nyugdijkorhatart, igy tobb
allashelyen megiiresedések varhatoak. Az idei tanévben is jelentds munkaerd
atszervezeéssel sikeriilt biztoitani a zokkendmentes tanévkezdést. A hidnyszakok és a
betoltetlen allashelyek szama évrdl-évre nd, ennek megolddsa siirgetd feladat. A

probléma megoldaséra jelenleg négy lehetoséget latok:

45



INTEZMENYVEZETOI PALYAZAT 2022. BARDOCZINE CSETNEKI ANIKO

a jelenleg részmunkaid6ben foglalkoztatott kollégak teljes munkaidben torténd
foglalkoztatasa,

- a nyugdijas kollégdk visszahivasa, akik az 0j jogszabalyi rendelkezésnek
kiszonhetben  kozalkalmazotti  statuszban  folytathatjdk  neveld-oktatd
munkajukat,

- az allomanyban 1évo kollégak at-és tovabbképzésével (etika, néptanc),

- foiskolai, egyetemi hallgatok foglalkoztatasa.

Egykori gyakorlatvezetd oktatoként szakmai kapcsolatban alltam az ELTE Tanito-€s
Ovoképzokar képzési referensével, rendszeresen érkeztek hozzank fiskolai hallgatok.
Ezt a kapcsolatot egy egyiittmikddési szerzodés keretében szeretném megujitani, €s
még szorosabbra flizni.Tovabbi terveim kozt szerepel kapcsolatfelvétel az ELTE
Tanarképzé Kozpontjanak tanarképzési referensével, ¢és intézményiink csatlakozasa
a partnerintézményi hdlézatukhoz. Az egyiittmiikodés keretében vallaljuk a hallgatok
fogadasat, felkészitését a pedagogus palydra, ¢s lehetdséget adunk a végzds hallgatok
szamara az esetlegesen megiiresedo allashelyek betoltésére, igy a diploma megszerzését
kovetden mar kollégaként koszonthetjiik Oket. (Az elmult években a tanitasi

gyakorlatukat az Edtviosben végzo hallgatok koziil tobben mar kollégaink lettek.)

Mentor és osztonzo rendszer

Kiemelt feladatomnak tartom a palyakezdo kollégak tdmogatasat és a palyan tartasat
egy szakmai mentor és OsztonzO rendszer kialakitasaval. Szorgalmazom minden
palyakezdd kolléga mellé egy szakmai mentor kivalasztasat, aki segiti a gyakornok
beilleszkedését a nevelGtestiiletbe, segiti az intézmény szervezeti felépitésének,
szervezeti kultarajanak, alapdokumentumainak, hagyomanyainak megismerését,
mindemellett szakmai tudasat, tapasztalatdt megosztja a fiatalabb generacidval.
Ugyanakkor fiatal kollégaink a leglijabb oktatdsi modszerekkel, a legujabb
infokommunikacios ismeretekkel és eszkdzokkel felvértezve érkeznek iskolankba, ezért
fontosnak tartom a generaciok kozotti tapasztalatcserét, a jo gyakorlatok testiileten
beliili megosztasat, mert ez biztositja a folyamatossagot, a fejlédést és a szinvonalas
szakmai munkat.

Kiemelten fontosnak tartom a fiatalok és a mar toébb éve palyan lévo kollégak
munkajanak elismerését, ezzel egyiitt intézménylinkben a mar évek oOta mikodo

0sztonzo rendszeriink atalakitasat. Ennek érdekében szeretném az ,,Ev tanitoja™ és az
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.Ev tanara” dij mellett az ,,Ev ifju pedagdgusa” dijat is bevezetni, amit palyakezd,
illetve 35 évesnél fiatalabb kollégak kaphatnak kiemelkedé neveld-oktatd munkajukért.
E dijak odaitélése a munkakozosségek altal kidolgozott szempontrendszer és a
munkakozosségek javaslata alapjan torténne, mely anyagi elismeréssel is jarna. Az
ehhez sziikséges forras biztositasara az alapitvanyunk segitségét kérem. A kollégak
munkdajanak megbecsiilését és elismerését kiemelten szorgalmazom, mely a
nevelGtestiilet elott torténhet szoban, irasbeli dicsérettel, targyi jutalommal (virag,
konyvutalvany), tovabba kiemelkedd munkajuk alapjan felterjesztés tankeriileti ¢és
miniszteri dicséretre.

Fontosnak tartom a folyamatos fejlodést, szakmai-modszertani megujulast, ezért
szorgalmazom az 6nképzést, és a tovabbképzéseken valo részvételt, -elsdsorban a POK
kinalta képzéseken, - egyrészt a tovabbképzési kotelezettség teljesitésére, masrészt az
intézményi célok és az egyéni érdeklddés figyelembevételével. Lényegesnek tartom a
belsé tudasmegosztast, tovabbképzéseken szerzett ismeretek atadasat a tantestiilet tagjai
kozott. Javaslom egy Belsé Tuddsbazis 1étrehozasat, amely modszertan Gtletek, jo
gyakorlatok, feladatgylijtemények tarhaza lenne.

A tovabbképzéseket a torvényi eldirasoknak megfelelden és tervszertien kivanom iitemezni.
4.3.3. A nevelo-oktaté munka szinvonalinak megorzése, fejlesztése

Az iskola jovojének biztositeka a stabil tanuloi létszam megtartiasa, melynek
alapfeltétele a szinvonalas nevel6-oktaté munka. Ennek érdekében kiemelten fontos,
hogy partnereink minél t6bb csatorndn keresztiil megismerjék az intézményben folyo
szakmai- pedagdgiai munkat. Az intézményvalasztasndl a legf6bb partneriink a sziilo,
igy a leendd elsos sziilok megszolitasa elsddleges feladatunk. Ennek érdekében:

- tovabb kell erdsiteni a sziilok és a leendd elsds tanitok kozotti személyes
kapcsolatot; a sziiloknek lehetdségiik van a sziiléi férumokon, sziloi
értekezleteken megismerkedni a leend6 pedagdgusokkal és az iskolaban folyo
nevelo-oktatd munkaval;

- ujbdli részvétellel az iskolank korzetében 1évd ovodakban a beiskolazassal
kapcsolatos sziil61 tajékoztatokon (a covid jarvany miatt elmaradt),

- ¢vek ota sikeresen mikodo beiskoldazasi programunk folytatisa, ahol a

kisgyermek jatékos foglalkozasok keretében ismerkedhet meg tanitoival,

- zOkkenOmentes dvoda-iskola atmenet biztositasa.
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Az elmult tanévben (j szinfoltként az angol nyelvi munkakozosség is bekapcesolodott a
beiskolazasi programunkba. Angol nyelvii jatékos foglalkozast tartottak, melyet a
sziilok és a leendd elsds gyerekek is nagy lelkesedéssel fogadtak. Kezdeményezésiiket
meg6rzenddnek és példaértékiinek tartom. A fejlesztési terveim kozott szerepel a
beiskolazasi  program  szinvonalanak  megorzése mellett, tovabbi  felsOs
munkakozosségek (real munkakodzosség — informatika, testnevelés munkacsoport)
bevonasa a beiskolazasi programsorozatba. Igy a sziilék megismerkedhetnek a felsé
tagozat szinvonalas szakmai munkajaval is.

A masik kiemelt feladatunk a mar beiratkozott 2-8. osztalyos tanulok megtartasa az
iskoldban. Kiilondsen nagy kihivas ez a 4. és 6. évfolyam végén, hiszen itt erbsen
érvényesiil a nyolc-és hatosztalyos gimnaziumok elszivo hatasa. A felsd tagozaton az
emelt Oraszam( angol nyelvoktatds bevezetése vonzobba tette iskolankat, igy egyre
tobb  sziild dont Ggy, hogy gyermeke iskolankban folytatja tanulmanyait a
negyedik/hatodik osztaly elvégzése utan is.

Fejlesztési terveim kozé tartozik, az elsd osztalyosok beiskolazasi programjahoz
hasonlé ,,megtarté” program, melynek célja a felsos tanulok elvandorlasanak
megakadalyozasa. A program lényeges elemei a kovetkezok:

- Zokkendmentes tagozatvaltas érdekében a 4. és 5. évfolyamon tanito
pedagdgusok még szorosabb egylittmikodése, tagozatok kozti dtmenet
megbeszéléseinek Ujraélesztése; tanitok €s tandrok kozotti szorosabb szakmai-
pedagogiai egyiittgondolkodas, kolesonos hospitalasok, nyilt orak, szakmai
programok szervezese.

- A sziildk hangstlyozottabb tajékoztatasa a felsés tanuldink altal elért kimagaslo
eredményekrdl (tanulmanyi és sportversenyekrol, nyelvvizsga eredményekrol).
Az eredmények folyamatos dokumentalasa az iskolai honlapon.

- A felsos tagozat munkajanak megismerése novemberi végi nyilt napon. Ezen a
napon a negyedik osztalyos gyerekek és sziileik betekintést nyerhetnek a felso
tagozat ¢életébe, a bemutatd foglalkozasokon megismerkedhetnek a felsds
szaktandrokkal. Erre vonatkozéan szép kezdeményezés volt a redl
munkakozosség  aprilisi  természettudomanyos  bemutatkozdja ..Erdekes
kisérletek” cimmel. Erre a programra 4. osztalyos didkokat és sziileiket is

meghivtak, akik nagy érdekldéssel kovették a programot.
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- Decemberben kézmiives és sportfoglalkozasokat tartalmazd nyilt szombat

szervezése a negyedikes tanulok és sziileik szamara, ahol kétetlen formaban
megismerkedhetnek a leendo felsos pedagogusokkal.

- Sziiléi forum szervezése a negyedikes sziilok részére, ahol megismerkedhetnek

a fels6 tagozat képzési programjaval és a leend6 6todikes osztalyfonokokkel.

Tovabbtanulas

Az intézményiink fO tevékenysége az altalanos iskolai oktatds. Feladatunk tanuldink
felkészitése 8.évfolyamon sikeres kozépfoka felvételire, a mindennapi életben
hasznalhatd kompetencidk és ismeretek nydjtasa. Az oktaté-nevelé munkank
eredményességét a tovabbtanuldsi mutatok is jelzik. Nyolcadikos tanuloinkat
eredményesen iskolazzuk be, ezt mutatja az is, hogy didkjaink jol megalljak helyiiket
Budapest nevesebb kozépiskolaiban is. Az elmult hat év felvételi statisztikdja szerint a
tanulok tébb, mint 80%-a érettségit add kozépiskolakban tanul tovabb. Az utolso két
tanévben ez a mutatd tovabb javult, 2020/21-es tanévben a tanuldk 3%- a, 2021/22-es
tanévben csupan 1%-a folytatta tanulmanyait szakképzd iskoldban. A 2021/22 —es
tanévben kozponti irasbeli felvételik atlagpontszama iskolankban: magyar 32 pont
(orszagos: 30 pont) matematika 24 pont (orszagos 22 pont); tanitvanyaink az orszagos
atlagpontszam felett teljesitettek. Kiemelt feladatnak tartom az elért tovabbtanulasi

eredmények megdrzését, tovabberositését.
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Tehetségkuckok fejlesztése

Kiemelt feladatnak tartom a tehetséges tanulok felkarolasat, a tehetséggondozast. A
tehetségteriiletek  beazonositasat kovetden a tehetségkuckok foglalkozasain,
programjain vesznek részt tanitvanyaink. Az elmult két évben a covid jarvany miatt a
tehetségkuckok foglalkozasai sokszor elmaradtak, illetve miikodésiik jorészt hattérbe
szorult. Tehetségpont megUjitdsa ebben a tanévben aktualis feladat, ezért kiilondsen
fontos a tehetségkuckok programjainak tudatosabb tervezése, megerositése ¢&s
megodrzése. Célom a tehetségkucké foglalkozasok és programok ijraélesztése, bovitése,

és kiterjesztése a felsd tagozatra.

A lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok megsegitése, a szocialis hatranyok kezelése

A tanuloink eltérdé szociokulturalis hatterG csaladokbol érkeznek. Az elmalt év
statisztikai adatai azt mutattdk, hogy nincs halmozottan hatranyos helyzetli tanulonk;
két hatranyos helyzetli tanulo, 22 sajatos nevelési igényli gyermek tanul az
intézménytinkben. A 2021/22-es tanév végén az osztalyfonokok altal jelzett
veszélyeztetett tanuldink szama 6510, beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel
57 gyermek kiizd. A tanuldink Osszlétszamahoz viszonyitva magasnak tartom a
veszélyeztetett és BTMN tanuldink szamat, ennek ellenére alacsony szintli a
lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok szama. A Korm. rendelet 26/A. § (3)
bekezdésében foglaltak szerint a 2021/2022. tanév 1. félévi lemorzsolodassal
veszélyeztetett tanuloi aranya intézményi szinten: 289 {6bol 3 6, azaz (1,0 %).

A félév értékelésénél, mindsitésénél a tanuld tanulmanyi atlageredménye nem éri el
alapfoku nevelés-oktatasban a kozepes szintet: 3 fo (a tanulok 1,0 %-a). A félév
¢rtékelésénél, mindsitésénél a tanuld tanulmanyi atlageredménye egy félév alatt vagy a
megel6zo tanévhez képest legalabb 1,1 mérték( romlast mutat: 0 {6 (0,0 %).

A Budapesti Pedagogiai Oktatasi Kozpont intézményiinkre vonatkozé értékelése az
érintett 1doszakban:

LA tanév I félévére vonatkozoan régzitett adatok alapjan a lemorzsoloddassal
veszélyeztetett tanulok ardanya a teljes tanuloi létszamhoz viszonyitva 1,04%. Ez az érték
alacsonyabb a Budapesti Pedagogiai Oktatasi Kozpont szolgaltatasi teriiletén miikédo
feladatellatasi  helyek ESL mutatoinak atlaganal (2,63%). A lemorzsolodassal
veszélyeztetett tanulok ardnyanak négy félévre kiterjedo idosoros elemzése alapjan a

kovetkezd megallapitdsokat tessziik: A lemorzsolodds aranyaban csékkend tendencict
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mutat. Ezen beliil az alacsony tanulmanyi eredményii tanulok ardanya csdkkent, a
legalabb 1,1 -et ronték ardnyaban nem igazolhato szamottevé viltozds. A vizsgalt
idészakban és csoportban a tantargyi elégtelenek ardnydban szignifikdans novekedeés
vagy csokkenés nem mutathato ki.”

Fejlesztési programomban kiemelt célként jelolom meg, a lemorzsolédasi mutatok
alacsony szinten tartasat, melyet az érintett tanulok differencialt képességfejlesztésével,
felzarkoztatasaval, az egyéni banasmoddal, az esélyegyenldség Dbiztositasaval,
hatranykompenzacioval érhetiink el. Ennek érdekében a legfontosabb tevékenységek a
tanuldi motivacio erdsitése, az onalld tanuldsi technikak, stratégidk elsajatittatasa,
kapcsolat erdsitése a sziilokkel, az osztalyfonoki tevékenység erositése, a prevencio

érdekében hatékony jelzérendszer mikodtetése.

Koérnyezeti nevelés, az OKO iskola halozatba vald bekapesolodas

A Féldet nem apdinktol drikaltiik,
hanem unokdinktol kapruk kileson.”
(David Brower)

A Nemzeti alaptantervrol kiadott 110/2012. (VL. 4.) kormanyrendelet kiemelt fejlesztési
feladatként definidlja a kornyezeti nevelést: ,,A felndvekvd nemzedéknek ismernie €s
becsiilnie kell az életformdk gazdag valtozatossagat a természetben ¢s a kultiraban.
Meg kell tanulnia, hogy az er6forrasokat tudatosan, takarékosan és feleldsségteljesen,
megujulasi képességiikre tekintettel hasznalja. Cél, hogy a természet €s a kodrnyezet
ismeretén és szeretetén alapuld kornyezetkiméld, értékvédo, a fenntarthatosag mellett
elkotelezett magatartas valjék meghatarozova a tanuldk szamara.”

A XXI. szazadban €16 embernek oOriasi gondot jelent a civilizdciés problémak
kovetkeztében megjelend tilnépesedés, levegd és vizszennyezés, a zajartalmak, a fogyo
energiaforrasokkal torténé gazdalkodas. Veszélybe keriiltek a természetes ¢l0helyek,
szamos novény- és allatfaj a kihalas szélére keriilt. Ezen problémak hosszu sora azt
eredményezte, hogy a kornyezettudatos gondolkodas ¢és magatartds, a kdrnyezeti
nevelés kiemelt jelent6séglivé valt a modern tarsadalmakban, ezzel egyiitt beépiilt a
neveld-oktatd munkaba.

Az Eotvos Jozsef Altalinos Iskola nagy hangsulyt fektet a kornyezeti nevelésre, a
kornyezetvédelemmel kapcsolatos programok megvalositasara. Evek ota szelektiven

gyljtjiik a hulladékot, 6szi és tavaszi papirgy(ijtést szerveziink. Az éves munkatervben
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jelzett Sport és Egészségnap is ennek a célnak a megvalosuldsat szolgélja. A Féld napja
alkalmabol rendezett vetélkedon tanuloink csaladjaikkal egylitt vesznek részt. Az
elmilt tanévben tanuldink korében nagy sikert aratott a Védett allatok projekt.
Osztalyaink rendszeresen latogatjak a Févarosi Novény és Allatkertet, tobb alkalommal
zoopedagogus vezetését is 1igénybe vették. Az el6zo tanév Ujszerii kezdeményezése volt
a ,,Hulladékbdl készitett ruhdk™ divatbemutatdja, ahol a gyerekek a kreativitasuk
mellett az anyagok ujrahasznositasaval is megismerkedhettek. Hasonloan kivald
kezdeményezésnek tartom az ,energiajarér” programot. Az energiadrok a tanuldink,
akiknek az energiatakarékossag jegyeében az a feladatuk, hogy a sziinetekben az
iskolaban jarorozve vigyazzak az energiat (lekapcsoljak az égve felejtett villanyt,
elzarjak a csapokat a mosddban, bezarjadk a nyitva hagyott ajtokat, ablakokat...).
Felvettiik a kapcsolatot a Jane Goodall Intézettel is, akik mar tobb alkalommal tartottak
kézmiives foglalkozassal egybekotott eldadast tanuldinknak; a legutdbbi 6. évfolyamon
tartott eldadas témaja a milanyagok ¢s azok U(jrahasznositasa volt. A gyerekek
allatvédelemmel kapcsolatos érzékenyitése érdekében tobb izben allatasszisztalt orat
tartottunk, a Felelds Iskola program keretében pedig megismerkedtek tanuloink a
felelds allattartassal. Evrol-évre egyre tobb gyermek jut el erdei iskoldba, ahol a didkok
a természetes ¢€lohelylikon figyelhetik meg hazank ndvény ¢s o allatvilagat,
megismerkedhetnek a természetvédelmi teriiletekkel és nemzeti parkjainkkal.

Kiemelt feladatnak tartom, hogy mar egészen fiatal korban tudatositsuk a gyerekekben
kornyezetiink védelmének fontossagat és energiatakarékossagot. Intézményiinkben a
kdrnyezeti nevelés tovabbi lehetdségeit a kovetkezokben latom: a tisztasagi verseny
Ujraélesztése, a kozeli Rékos-patak és a szomszédos keriiletben 1évé Farkas-erdo
florajanak és faundjanak a tanulmanyozasa, az udvarzoldité program megvalositasa,
anyagok Ujrahasznositdsa, energiatudatossagra, energiatakarékossagra nevelés,
szemétszedési akcidk.

Azt gondolom, hogy az Edtvis Jozsef Altalanos Iskoldban a kornyezeti nevelés magas
szinvonall; pedagogusaink nagyban hozzdjarulnak tanuloink koérnyezettudatos
szemléletének formalasdhoz, ezért vezetdi programom kiemelt feladatanak tartom
intézményiink csatlakozasat az OKO iskola halézathoz, aminek révén tovabb erdsithetd
a didkokban a kornyezettudatos gondolkodas.

Tamogatom azt a szandékot, hogy intézményiink csatlakozzon az OKO iskola
halozathoz, ennek érdekében egy OKO munkacsoport felallitasat szorgalmazom.

Természetesen ez nem lehet egy feliilrol erdltetett dontés, de bizom az Eotvos lelkes,
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komyezeti nevelésért tenni akaré pedagégusaiban. Az OKO iskola cim elnyerése altal

szamos palyazati lehetoségiink lesz, amelyekkel tovabbi fejlesztéseket valdsithatunk

meg.

i o e R

(Forras: https://www.vilagnap.com/A-F%C3%B6ld-napja)

Palyazatfigyeld és palyazatird munkacsoport

Fejlesztési terveim kozott szerepel egy palyazatfigyel6 és palyazatiré csoport alakitasa.

A munkacsoport tagjai a munkakozosségekbol delegalt egy-egy 0, akik folyamatosan
figyelemmel kisérik az Gjonnan megjelend palyazati kiirasokat. Tobb teriileten — targyi
feltételek javitasa, IKT eszkozfejlesztés, sporteszkzok €s konyvtari allomany bovitése,
nevel6-oktatd munkat tdmogatd tanfolyamok és eszkozok, erdei iskoldk és nyari
taborok megvalositasahoz, angol nyelvteriileten nyelvoktatast tamogaté programok
megvalositasahoz, cserediak program, udvar feltjitasi program befejezéséhez — tartom
fontosnak a palyazati lehetoségek megismerését, mérlegelését, és az abban valo
részvételt. Iskolank testiiletében vannak a palyazatirasban jartas kollégdk, hiszen a

beadott palyazatok elbiralasa tobb esetben sikerrel zarult.

Hagyomanyaink, programjaink

Kiemelt feladatnak tartom, az iskola hagyomanyainak, az eddigi értékeinek megdrzését,
0j értékek, hagyomanyok teremtését. A tanéven ativeld programjaink, rendezvényeink,
melyek feltétleniil megdrzendonek tartom: Magyar Didksport Napja, Felelos Iskola
program, Allatasszisztalt orak, allatkerti latogatasok, Oszi és tavaszi klubnapkdzi,
Halloween programok, beiskolazasi programsorozat, kapcsolattartdas az Idosek
otthondval, megemlékezések a nemzeti linnepeken, E6tvos-napi rendezvények, rajz- és

meseird palyazat, farsang, alsos és felsos nyilt ordk, iskolai ballagas, a témahetek(a
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PENZ7, Digitalis Témahét, Fenntarthatésagi Témahét) rendezvénysorozatai, tanévnyitd
¢s tanévzaré musorok, Lazar Ervin Program 1-8. évfolyamon. Iskolank 2023.
szeptember elsején lnnepli fennallasanak 35. évfordulojat. E szép kerek évfordulohoz
kapesolodo tinnepi rendezvénysorozat elokészitését, megszervezését az idei tanév egvik

6 feladatanak tekintem, tovabbapolva ezzel hagyomdanyainkat.

Ellenorzes, méres, értékeles

Igen Iényeges elemnek tartom a vezeté munkajaban a belso ellenérzést, mert igy teremt
lehetoséget az intézményben folyd nevelo-oktatd megismerésére €s a sziikséges
korrekciora. A belsé ellendrzés a vezetdi munka egyik kiemelt teriilete, de
hangstlyozom, ez nem lehet 6ncéli, nem a hibakeresés a célja; hanem a segitd, jobbito
szandék, a nevelo-oktatd munka szinvonalanak erositésére. A belso ellendrzés a nevelo-
oktaté munka szinvonaldra ¢s eredményességére, a pedagdgusok munkafegyelmére, az
tigyeleti munka ellatasara, a tandran kiviili tevékenységekre, a tanar-sziilé kapcsolat és
a tanar-diak kapcsolat minoségére, a tantermek, folyosok rendjére, a dekoraciora, a
kozosen elfogadott szabalyok betartasara és betartatasara, osztalyfonoki tevékenységre,
tanligyi dokumentaciokra €s az adminisztracios munkara iranyul. Az ellendrzési
tevékenységben a helyetteseknek €s a munkakozosség-vezetoknek kiemelt szerepiik
van.

Az ellendrzési tevékenységet jol tamogatjak, ravilagitanak a neveld-oktato munka
eredményességére vagy hianyossagaira az iskolai belso (diagnosztikus, szummativ) és a
kiilsé orszagos mérések (OKM, angol nyelvi mérés). A munkakozosségek az orszagos
mérések eredmeényeit évrol-évre elemzik, kijeldlik a sziikséges korrekciokat, fejlesztési
iranyokat. A helyzetelemzésben bemutatott orszagos mérési eredményekbdl jol lathato,
hogy tanuldink jellemzGen az  orszagos atlag felett teljesitenek a
kompetenciaméréseken, sok esetben szignifikansan felette. Az Oktatasi Hivatal altal
Osszeallitott hattérindex vizsgalat rdmutatott arra, hogy intézményiinkben a hozzaadott
pedagogiai érték magas, amely az intézményben folyd oktatas eredményességét
bizonyitja. Az orszagos idegennyelvi mérésben az iskola eredményei minden teriileten
meghaladtak az orszagos atlagot, az emelt 6raszami csoportokban tanuld didkok
teljesitménye pedig magasan az orszagos atlag felett van. Szeretném megtartani, a

késobbiekben erdsiteni ezeket az orszagos mérésekben elért jo teljesitményeket.
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Az elmilt években E6tvos Jozsef Altalanos Iskolaban rendszeres volt a kiils6 ellendrzés
(mindsités, tanfeliigyelet, taniigyi ellenérzés), mely egy kiilsoé visszajelzés, egy ,,tiikor”
az intézmény szakmai-pedagogiai ¢s adminisztracios munkdajarol, annak
eredményességerol. Ezek az ellenorzések eddig szamunkra mindig megnyugtatd, jo
eredménnyel zarultak. Kiemelten fontosnak tartom a kiilsé ellendrzések daltal mért jo
eredmények megorzésél.

2017-ben lezajlott intézményi tanfeliigyelet megallapitasai alapjan a szakmai
munkakozosségekkel egyeztetve 6t €vre szolo intézkedési tervet készitettiink, melyet a

tantestiilet elfogadott; és az abban foglaltakat a nevelotestiilet részben megvaldsitotta.

Az intézkedési terv kiemelt pontjai:

1. A tanuldi teljesitmények folyamatos dokumentalasa, elemzése.

2. Fejleszté célu értékelés a tanuld eredményeirdl, folyamatos visszacsatolas a
tanulonak és sziileinek.

3. A tanulok optimalis fejlodését elosegitd, az egyéni fejlodési sajatossagokhoz
igazod6 differencidlt tanitdsi és tanulasi folyamat hatékony tervezésének
fejlesztése az egyiittnevelés keretei kozott; a tanulok egyéni fejlesztési
lehetoségeinek megteremtése, hatékony alkalmazasa.

4. A tanulok tanuladsi nehézségeinek szakszer( felismerése ¢s szamukra hatékony

segitség nyujtasa.

Az intézkedési terv 2. és 3.pontja — ,,a fejleszté célu értékelés és a tanulok optimalis
fejlodesét eldsegitd, az egyéni fejlddési sajdtossdagokhoz igazodo differencidlt tanitdsi
és tanuldsi folyamat fejlesztése, a tanulok egyéni fejlesztési lehetdségeinek
megteremtése” - csak részben valosult meg az elmult években, ezért ennek a teriiletnek

a fejlesztése, megvalositasa kiemelt feladatunk lesz a kdvetkezo években.
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4.3.4. Az intézmény kapcsolatainak fejlesztése
Kapcsolat a sztilokkel

Iskolank legfontosabb partnerei a sziilok, hiszen a tanuld személyiségének fejlesztése,
az iskola nevelési programjanak megvaldsulasa nem torténhet meg a sziilokkel valod
kapcsolat nélkiil. A sziilok ,,nagykovetei” az intézménynek, ezért nagyon fontos, hogy
ismerjék az iskola céljait, értékeit, eredményeit. Ok élményeiket, érzéseiket,
benyomasaikat kiviszik az iskola falain kiviilre, ezek a sziil6i vélemények hatnak a
helyi kozosségekre. Azok az lizenetek, amelyeket kozvetitenek, doéntd fontossagiak az
iskola kiils6 megitélésében ¢és a hirnevének alakitdasaban. A tanuldink érdekét szolgalja,
ha a sziilok-pedagégusok egymassal Osszhangban, egyiittmiikdodve, hasonld elvek
mentén vegzik nevelomunkajukat. Kiemelt feladatunk a sziilok pontos, targyilagos
tajékoztatdsa gyermekiik fejlédésével, tanulmanyi eredményével és az intézményi
programokkal kapcsolatosan.

A sziild és a pedagdgusok kozotti kapcesolattartds formai: a sziil6i értekezletek,
fogadoorak, sziilé forumok, az Iskolai Sziil6i Kozosség értekezletei, bemutatod orak,
nyilt napok, iskolai és osztalyszintii iinnepségek, rendezvények, csaladi kirandulasok,
csaladi sportnap, nyitott hétvégi programok, galamisoraink, sziilok-nevel6k bali
rendezvény. A kapcsolattartas digitalis formaja az iskolai honlap, és a Kréta napld
tigyintézés feliilete. Tobb osztalykozosségben a sziilokkel valé kapcsolattartas e-mailes
levelezérendszeren keresztill is torténik, igy lehetdvé téve az informacidk gyors,
naprakész dramlasat. A sziilék gyakori vendégei rendezvényeinknek, iinnepségeinknek.
Iskolank az Iskolai Sziildi Kozosséggel szorosan egyiittmiikodik. Evente két
alkalommal megtartjuk a Sziil6i Kozosség értekezletét, ahol betekintést nyerhetnek
iskolank életébe, szakmai pedagogiai munkankba, megismerkednek a tanév rendjével,
az iskolai munkatervvel. Azt intézményt érintd bizonyos kérdésekben kikérjiik
véleményiiket, szivesen élnek véleménynyilvanitasi jogukkal. Vélaszaik, véleményiik
segiti a nevelé-oktatd munkat. Eliink a sziilok altal felajanlott segitséggel az ismeretek
bovitése, a foglalkozasok megismerése, a kisérés céljabol. A sziilokkel vald jo

kapcsolatunkat tovabb szeretném erdsiteni.
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Kapcsolat kiilso partnerekkel

Intézményiink legfontosabb kiilsé partnere a Kozép-Pesti Tankertileti Kézpont.
Iskolank évek ota kolesonds egyiittmiikodésben, folyamatos munkakapcsolatban all a
tankeriilettel. A fenntartéi feladat-meghatarozas egyértelmili, végrehajtasukat
igyeksziink az elvarasoknak megfelelden teljesiteni. Kiemelten fontosnak tartom a jo
munkakapcsolat kialakitasat, a kélesonds tamogatast, egytittmikodést.

Hangsulyozom a tankertileti jelenlétiink fontossagat, erdsiteni szeretném jelenlétiinket a
Tankertileti Képeslapban, és a T4jold-beiskolazasi kiadvanyban. Az elmult tanévben a
mesterpedagogus  kollégam tankeriileti pedagodgiai-szakmai napon mutatta be az
egészségneveléssel foglalkozd mesterprogramjat. Kiemelten szorgalmazom kollégaim
bemutatkozasat, feladatvallalasat a tankeriileti pedagdgiai-szakmai napokon egy-egy jo
gyakorlat bemutatasaval, nyilt 6rakkal, orarészletekkel, projektek ismertetésével.

A tankeriilet minden évben, a Kivalésagok napjan lnnepi keretek kozott koszonti a
tanulmany1 versenyeken kiemelkedd teljesitményeket elért tanulokat és felkészito
pedagogusaikat. Tobb kollégank és tanitvanyunk is részesiilt mar tankeriileti
elismerésben. Iskolank pedagdégusai részt vesznek a tanulok szamara szervezett
tankeriileti rendezvényeken, kozremiikidnek a szervezésben, a lebonyolitasban, az
tinnepi miisorban. Szeretném megdrizni az Eo6tvés Jozsef Altalanos Iskola
tankeriiletben betsltott helyét, mindségi munkdjat. Minden teriileten konstruktiv
egylittmuikodés kialakitasara térekszem.

Apoljuk kapcsolatainkat a keriiletben talalhaté éltalanos iskoldkkal, kozmiivelddési
intézményekkel, a Nevelési Tanacsadoval, a Gyermekjoléti Szolgalattal. Jo
kapcsolatunk a kdmyez6 ovodakkal és kozépiskolakkal, hiszen a sziilok és a tanulok
szamara is fontos a folytonossag, az atmenet biztositasa. Kiemelkedd a
munkakapcsolatunk a Futar Tagévodaval. Futar dévodai-iskolai munkacsoport kiemelt
feladatanak tekinti a z6kkenémentes atmenet biztositasat az 6vodabol az iskolaba 1ép6
gyermekek szamara. Az egyiittmiikodés érdekében kozos szakmai napokat, szakmai
beszélgetéseket tartunk. Kolesonds intézményi latogatasokkal, nyilt ordkkal és
foglalkozasokkal ismerjitk meg egymas munkajat és elvarasait. 1990- 6ta rendszeres a
kapcsolatunk a Jasz utcai Idések Otthonaval. Kiemelt feladatunknak tartjuk, hogy a
generaciok kozos programokon (misorok, tinnepélyek) kozeledjenek egymashoz.

A szakmai egylittmiik6dés érdekében jo munkakapcsolatot apolunk a Budapesti POK -

kal €s a Fovarosi Pedagdgiai Szakszolgalat XIII. Keriileti Tagintézményével.
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Kiils6 partneriink a XIII. keriileti Onkormanyzat aktivan timogatja a didkonkorméanyzat
munkdjat, palyazati lehetoségeket biztosit. Szeretném boviteni a kapcsolati halonkat az
ELTE Tanito-és Ovoképzékar és az ELTE Tanarképzd Kozponttal.

A Futar 2002 Alapitvany az E6tvos Jozsef Altalanos Iskolat tamogatéd szervezetként
mikodik. A szakmai-pedagdgiai munka szinvonalas megvalosulasiahoz sziikséges
anyagi forrasok kiegészitésére az Alapitvany -a szilok és a kollégaim 1%-os
adofelajanlasaibol és egyéb palyazati forrasokbol- nyijt tamogatast. Az alapitvany az
Jogszabalyoknak megfelelden végzi mikddését. Fobb tamogatasi teriiletei: kulturalis és
szabadidos tevékenységek, osztalyprogramok, tanulmanyi versenyek nevezési dija,
tanulmanyi versenyek ¢és palyazatok lebonyolitasa és dijazdsa, taneszkozok és
sporteszkdzok vasarlasa, informatikai eszk6zok korszerlsitése, eldadasok szervezése,
DOK és egyéb iskolai rendezvények, galamiisorok timogatésa.

Torekszem a partnereinkkel vald jo kapcsolatok megtartdsara, és keresem a tovabbi

kozos egylittmikodési lehetoségeket.

Jovékep

A jovobe tekintve felmeriilt bennem a kérdést, hogy milyen iskolat szeretnék?
Milyennek szeretném latni az Eotvos Jozsef Altaldnos Iskolat 6t év malva?
Olyan iskolat szeretnék, amely ...
- az eddig elért értékek és hagyomanyaink megorzése mellett képes megujulni, 0
értékeket, hagyomanyokat teremteni,
- képes megfelelni a jogszabalyi valtozasoknak, az Uj kihivasoknak, a tarsadalom/
partnereink novekvo elvarasainak,
- ahol a min6ségi nevel6-oktatdé munka keriil kézéppontba,
- ahol a didkjaink megkapjak az egyéni képességeiknek megfeleld differencialt
fejlesztést, érvényesiil az esélyegyenloség,
- ahol valtozatos tanuldsszervezési eljarasokkal és modszerekkel torténik a
tanulas-tanitas,
- ahol a tanuld eredményei fejlesztd céla értékeléssel torténik,
- ahol gyermekbarat és inspirdld kornyezet veszi korbe tanuldinkat és a

pedagogusokat,
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- ahol mindenki szamara fontos a kornyezetiink védelme, a kornyezettudatos
magatartas és OKO szemlélet,
- ahol érték a belsd tudasmegosztas és onképzés,
- ahova szivesen iratjak be a sziilok a gyermekeiket,
- ahol alapérték egymas elfogadasa, megbecsiilése, tisztelete,

- ahol a kitizott célokért képesek vagyunk 6sszefogni és valora valtani.

Az intézményi jovOképem kozéppontjaban gyermekkodzponti mindségi neveld-oktato
munka all. Ennek feltétele tanulok egyéni fejlodési liteméhez és életkori sajatossagaihoz
igazodo képesség ¢és készségfejlesztés, a differencialasra épiild tanulasszervezési
eljarasok, a hatranykompenzacio, az esélyegyenlGség biztositasa korszerli modszertani
eszkozok alkalmazasaval. Az intézmény életében kiemelten fontosnak tartom az
innovaciot, az intézményi fejléddést eldsegitd innovacids torekvéseket tamogatom.
Szorgalmazom a  belsé  tudiasmegosztast, az  alkoté  egyiittmiikddést,
egylittgondolkodast, a team-munkat. A bizalomra épiilo, szorongdsmentes intézményi
klima alapfeltétele a k6z6s munkanak.

Fontosnak tartom, hogy az intézményiink a partnerek (sziilok és a fenntarto) elvarasait
figyelembe véve gyorsan tudjon reagalni a gazdasigi, tirsadalmi, oktatdspolitikai,
jogszabalyi valtozasokra.

Célom, hogy az Eotvos Jozsef Altaldnos Iskola a XIIL keriilet tovabbra is vonzo,

nepszert altaldnos iskolaja legyen, ahova a sziilok szivesen iratjdk a gyermekeiket.
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Osszegzés

Az Eotvos Jozsef Altalanos Iskola 2023. szeptember 1-én iinnepli fennalldsanak 35.
éviordulojat. Az elmalt 35 év alatt intézménylink megélt pozitiv €s negativ véltozasokat
egyarant, de mindig sikeriilt talpon maradnia.

Iskolank elhelyezkedését, épiiletét, nagyméretii udvarat tekintve kivald adottsagokkal
rendelkezik. Vannak jol mikoédd programjaink, szép hagyomanyaink, van egy
innovativ tantestiiletiink, €s tamogatd a sziiléi hatteriink. Intézményiinknek tehat
minden adottsaga és lehetdsége megvan ahhoz, hogy a jovoben is eredményes legyen.
Ehhez az eredményességhez szeretnék hozzajarulni vezet6i programommal. Fejlesztési
programom fObb teriiletei: az udvar fejlesztési program befejezése; a személyi
feltételek, a humaner6forras folyamatos biztositasa; mentor és 6szténzd rendszer
bevezetése; a tehetségkuckok megujitasa; palyazatfigyel6- palyazatird munkacsoport
alakitisa és bekapcsolodds az OKO iskolahalozatba. Mindezek mellett kiemelten
fontosnak tartom a mar meglévo eredményeink, értékeink, hagyomanyaink megorzését,
apolasat.

Kozel 30 éve, hogy az életem Gsszefonddott az intézmény életével, kozos a szakmai
multam a kollégdim tobbségével; igy szeretnék a részese lenni a jovoje alakitdsanak is,
ezért dontdttem Ggy, hogy megpalydzom az intézményvezetéi munkakort. Eotvos
Jozsef gondolataival inditottam, €s ezzel zarom vezetdi palyazatomat: ,Haladni csak
ugy lehet, ha mig egyik labunkkal elére lépiink, a masikat helyén hagyjuk.” Képesnek
érzem magam arra, hogy ezt a haladast, ezt a fejlodést eldsegitsem, a mar meglévd
értékeinkre, hagyomanyainkra épitve. Ehhez kérem az alkalmazotti kozdsség és a

fenntarto tamogatasat.

T

[ /.
e

y ol / I & A Eil
Budapest, 2022.10.23. SRIALCZML..... YRR A N

Barddcziné Csetneki Aniko

61



